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RELATORIO DE GESTAO

Sumdrio Executivo

O ano de 2021 continuou marcado pela situa¢do epidemiolégica do SARS-COV-2, o que levou a
ENSP-NOVA a permanecer, intermitentemente, sob o registo do Ensino & Distancia/Ensino
Presencial, Teletrabalho/Trabalho Presencial, garantindo-se assim a continuidade permanente das
suas atividades fundamentais (Ensino, Investigacéo e Acio Externa), de mode a manter a resiiéncia
e empenho no cumprimento do seu plano estratégico.

Durante o ano foi publicada a reviso dos Estatutos da Escola (Despacho n® 769/2021, de 18 de
janeiro), bem como foi aprovado o novo Regulamento dos Servigos da Escola, através do Despacho
n® 4330/2021 de 28 de abril.

No ambito do desenvolvimento e implementacdo do NOVA SIMAQ - Sistema Intermo de
Monitorizacdo e Avaliagdo da Qualidade, deu-se continuidade a criagdo de um conjunto de
instrumentos para monitarizar, avaliar € melhorar a eficiéncia e a qualidade das atividades
desenvolvidas pela ENSP-NOVA. Conclui-se o processo de certificagdo internacional da ASPHER
- The Association of Schools of Public Health in the European Region, que veio reconhecer
internacionalmente a ENSP-NOVA como Escola especialista em Salde Publica.

Ensino

No ambito do Ensino, duranie o periodo, manteve-se a diversificacéo de cursos regulares (de 2° e
3¢ ciclo de estudos e cursos de especializagdo) realizando-se, em complemento, outros cursos de
extensdo universitaria, designadamente, trés edigdes do Curso de Codificagao Clinica, o Curso de
Pés-Graduagao em Gestao de Projetos em Sadde, o Curso de Avaliagio economica para HTA e o
Curso de Pos-Graduag¢so em Mutilagéo Genital Feminina.

A ENSP-NOVA em 2021, comparativamente com a média dos Gltimos anos, manteve nimero de
alunos inscritos nos seus cursos regulares, 466 alunos, dos quais 161 inscritos pela primeira vez.
Diplomaram-se 118 alunos (10 doutoramentos, 43 mestrados ¢ 65 dos cursos de especializagdo).

Investigagao

Na area da investigacao, o ano 2021 manteve ¢ impacto nesta atividade decorrente, em parte do
surto pandémico do novo coronavirus, com o reforgo significative de apoios e financiamentos de
projetas de Investigagdo e Desenvolvimento (1&D), como também, pelas atividades do Centro de
Investigagéo em Saude Publica (CISP} - unidade que estrutura e organiza a investigagéo da ENSP-
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NOVA - integradas na Unidade de Investigagio Comprehensive Health Research Centre — CHRC
(onde a ENSP-NCVA é uma Unidade de Gestéo).

Continuou assim, a assistir-se a um aumento da capacidade de investigac@o, através de estimulo
ao emprego cientifico, assim como o reconhecimento do trabalho multidisciplinar das diversas areas
em que a ENSP-NCOVA é especialista. A Escola também ganhou uma maior visibilidade por exemplo
na area da Qualidade em Salde e Seguranga do Doente.

Acéao Externa

A ENSP-NOVA em 2021, procurou manter e reforgar a sua atividade no ambito da prestacdo de
servicos 4 comunidade, disseminando conhecimento e contribuindo para a melhoria do sistema
nacional de saude. Nesta area destaca-se o importante contributo dado pela ENSP-NOVA, através
da sua Diretora integrada no Grupo de Peritos, no aconselhamento técnico e cientifico ao Governo
no contexto da pandemia, apresentando diversos resultados de investigagéo.

Recursos Humanos

No que concerne aos Recursos Humanos, destaca-se o reforco do corpo docente em areas
esiratégicas para a ENSP-NOVA, assim como também da componente técnica dos servigos de
apoio ao ensino e investigacio.

No seguimento da estratégia de capacitagio, responsabilizagfio e otimizagao dos servigos de apoio
téenico aos orgaos de gestao da escola, procedeu-se a designacdo dos Coordenadores nos
diversos servicos que, até a data, se encontravam sem chefia.

Assistiu-se ainda a um aumento de recursos no @mbito do Emprego Cientifico, contratados ao
abrigo da legislacdo em vigor.

Anilise Econémico-Financeira

A ENSP-NOVA, enquanto Entidade Constitutiva da Fundagdo da Universidade Nova de Lisboa,
permanentemente se vé sujeita aos diversos constrangimentos orgamentais impostos pelas
sucessivas Leis do Orgamento de Estado. A dotagdo do Orgamento do Estado, destinado as
despesas de funcionamento, ndo acompanha o aumento da despesa com ¢ pessoal provocado,
quer pela renovagao do corpo docente em algumas areas estratégicas, quer pela legislagéo do
emprego cientifico. Desta forma, manteve-se a necessidade de recorrer a financiamento por
receitas proprias. Ainda assim, & data de 31 de dezembro de 2021, a ENSP-NOVA obteve um saldo
orcamental para a geréncia seguinte de € 2.814.334,84 e um Resultado Liquido do Exercicio de €
99.208,12.
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1. NOTA INTRODUTORIA

A Escola Nacional de Saude Piblica da Universidade Nova de Lisboa (ENSP-NOVA) é uma
instituigao de ensino superior vocacionada para os estudos pos-graduados, para a investigacao e
para a prestagao de servigos a comunidade, unidade organica integrante da Universidade Nova de
Lisboa (UNL), Fundagao Publica com regime de direito privado, nos termos da Lei n® 62/2007, de
10 de setembro, operada através do Decreto-Lei n® 20/2017,

O presente Relatério de Gestio e Contas (RG&C) foi elaborado com base na legislaggo em vigor,
e integra as medidas previstas no plano de Agao aprovado para o quadriénio 2018-2023, pelos
érgéos da instituicdo, que se encontra sustentado nos seis eixos fundamentais a saber: ensino,
investigacéo cientffica, agéo externa ¢ ligagdo a sociedade, intemacionalizag&o, recursos humanos,
governag¢ao, gestio e sustentabilidade financeira.

Em 2021, a ENSP-NOVA continuou a desenvolver o seu novo projeto o “The Gate” - Centro de
Conhecimento em Saude Publica, um dos seus projetos prioritarios para os préximos anos,
dedicado a investigag3o cientifica e inovagao em Saude Publica, procurando promover um maior
conhecimento e consciéncia de Saude Publica na sociedade.

Em 2021 deu-se continuidade ao processo de melhoria da qualidade, destacando-se a execugdo
do projeto InoQPHE. Um dos objetivos principais do projeto, a certificagdo internacional da
qualidade dos cursos e da Escola, foi atingido em 2021 através da acreditagio institucional pela
APHEA, valida até 2027, tornando a Escola a primeira instituigio de ensino superior portuguesa a
receber esta acreditagdo. Também os Mestrados em Satide Publica e em Promog&o da Salide
foram acreditados por esta instituigao.

Para além destas acreditagdes, iniciou-se também o processo de implementagdo do novo software
de gestio académica, outro dos principais objetivos do InoQPHE, e que tem envolvido um trabalho
conjunto entre Servicos e Docentes. Para a implementagao deste software foram adquiridos novos
servidores, contribuindo assim para a renovagéo do parque informatice, De salientar que este novo
software académico permite agora uma cobranga de propinas e emelumentos mais eficiente através
de pagamentos com referéncia Multibanco.

De referir também que, de forma a garantir o normal funcionamento das aulas, minimizando assim
o impacto da pandemia, foram adquiridas licengas profissionais de Zoom por curso € todas as salas
de aula foram equipadas com equipamento de videoconferéncia.

Visando a renovagio e rejuvenescimento do seu corpo docente em areas estratégicas, a ENSP-
NOVA concluiu os procedimentos de dois concursos e procedeu & abertura de trés novos
concursos, no ambito da cameira docente. Procedeu-se, igualmente, ao reforgo da componente
técnica dos servigos de apoio ao ensino e investigacéo e na sequéncia da estratégia de capacitagdo,
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responsabilizagao & otimizagéo destes servigos aos drgdos de gestdo da escola, procedeu-se 3
designagao dos Coordenadores nos diversos servigos que, até 4 data, se encontravam sem chefia.

De referir que nos Gltimos meses do ano, a composigéo do Conselho de Gestao da ENSP-NOVA,
sofreu alteragdes, com fundamento, no impedimento, desde 25 de outubro, por periodo
indeterminado, da sua Diretora, Prof® Carla Nunes, ¢ na jubilagéo, em 26 de novembro de um dos
subdiretores, Prof. Alexandre Abrantes. Desde essa data o Conselho de Gestio da ENSP-NOVA,
passou a ser integrado pelo Prof. Rui Santana, Subdiretor em regime de substituicao da Diretora da
ENSP e pela Sra. Administradora Executiva, Dra. Lurdes Pedro.

No ambito do ensino, a ENSP-NOVA em 2021 continuou a programagao e organizagéo dos anos
letivos 2020/21 e inicio do 2021/22 adaptados a evolugido da pandemia, fendo adquirido os
equipamentos necessarios para as salas de aulas com o objetivo de continuar a dar resposta ao
ensino a distancia.

Relativamente aos recursos financeiros, mantiveram-se as dificuldades orgamentais inerentes a
insuficiéncia das verbas recebidas do Orgamento do Estado (OE) para suportar as despesas de
pessoal, sendo parte desta despesa e todos os restantes encargos de funcionamento suportados
por receitas proprias. O nivel de receitas proprias atingiu 58,84% da receita global.

2. SINTESE DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

2.1. Ensino

Em 2021, a ENSP NOVA viu crescer a sua oferta formativa, oferecendo guatro programas de
doutoramento, sete mestrados e dez especializagdes/pés-graduacdes:

» Programa de Doutoramento em Sadde Publica (PDSP), coordenade pela Prof.® Paula
Lobato de Faria,

= Programa de Doutoramento Erasmus Mundus sobre Dynamics of Health and Welfare, em
parceria com a Universidade de Evora, Universidade de Linkoping e L ‘Ecole des Hautes
Etudes en Sciences Sociales (EHESS) - Paris, financiado pela Unido Europeia (UE),
coordenado por parte da ENSP-NOVA pelo Prof. Julian Perelman;

= Programa de Doutoramento em Global Public Health (GPH), em parceria com o Instituto de
Higiene e Medicina Tropical (IHMT), NOVA Medical School/Faculdade de Ciéncia Médicas
(NMSIFCM), e Universidade do Porto, financiado pela Fundagdo para a Ciéncia e
Tecnologia (FC&T), coordenado por parte da ENSP-NOVA pelo Prof, Julian Perelman;
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=  Programa de Doutoramento em Ciéneias e Tecnclogias da Salde e Bem-estar, em
associagdo com a NOVA Medical SchooliFaculdade de Ciéncia Médicas (NMSIFCM) e a
Universidade de Evora, coordenado por parte da ENSP-NOVA pela Prof.® Sonia Dias;

= Curso Mestrado em Salde Publica (CMSP), coordenado pelo Prof, Paule Sousa,
= Curso Mestrado em Gestao da Saiude (CMGS), coordenado pelo Prof. Paulo Boto;
= Curso Mestrado em Promogao da Salde (CMPS), coordenado pela Prof.® Ana Rita Goes,

= Curso Mestrado em Saude Ocupacional (CMSO), coordenado pelo Prof. Florentino
Serranheira;

»  Curso de Mestrado em Epidemiologia, Bicestatistica e Investiga¢do em Saude (EPIBIS),
em conjunto com a NMS|FCM e em parceria com Instituto Nacienal de Saude Dr. Ricardo
Jorge (INSA) e Centro Médico Universitario de Lisboa {CMUL) coordenado pelo Prof. Pedro
Aguiar,

= Curso de Mestrado em Fisioterapia em Condigdes Misculo-Esqueléticas, em assotiagao
com a Escola Superior de Salde do Instituto Politécnico de Setubal & a NMS|FCM,
coordenada por parte da ENSP-NOVA pelo Prof. Florentino Serranheira;

= Curso de Mestrado em Gestdo da Investigagao Clinica, em associagio com a Universidade
de Aveiro, NOVA information Management School (NOVA IMS) e NMS|FCM, coordenade
por parte da ENSP-NOVA pelo Prof. Paulo Boto,

»  Curso de Especializacdo em Saude Publica (CESP), coordenado pelo Prof. Adalberto
Campos Fernandes;

= Curso de Especializagdo em Administrago Hospitalar (CEAH), coordenado pelo Prof.
Carlos Costa;

= Curso de Medicina do Trabalho (CMT), coordenado pela Prof.® Ema Leite.

Estiveram inscritos nos cursos regulares, cuja gestao académica & feita pela Escola, 466 alunos,
dos quais 161 inscritos pela primeira vez. Diplomaram-se 118 alunos (10 Doutoramentos, 43
Mestrados e 65 diplomados dos cursos regulares de especializagao).

A internacionalizagéo do ensino foi aprofundada com a continuagéo de dois doutoramentos de cariz
internacional e o crescimento do numero de alunos estrangeiros a frequentar os cursos da Escola.

A Escola promoveu a diversificagdo da sua oferta pedagogica através de cursos de curta duragdo,
em complemento aos cursos regulares, tendo ja realizado 4 destes cursos, designadamente:

e O Curso de Pés-Graduagio em Gestio de Projetos em Saude (GPS);
¢ O Curso de Pés-Graduagéo sobre Mutilagdo Genital Feminina, desenvolvido em conjunto
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com a Administragdo Regional de Salide de Lisboa ¢ Vale do Tejo € a Unidade de Salde
Pablica Anténio Luz, Agrupamento de Centro de Salide da Amadora;

« Trés Edigdes do Curso de Codificagao Clinica (CCC), em parceria com a Administragao
Central dos Servigos de Saude (ACSS), visando a formagéo de medicos nas regras
fundamentais da codificagéo clinica segundo a ICD-10-CM/PCS;

s O Curso de Avaliagéo Econdmica para HTA,

2.2. Investigagao Cientifica

A Escola Nacional de Sadde Publica é uma das Unidades de Gestado do CHRC — Comprehensive
Health Research Centre e as suas atividades de investigagao estéo integradas neste Centro de
Investigacdo. Os trabathos desenvolvidos e realizados nesta area tém um caracter multi, inter e
transdisciplinar e resultam do trabalho dos seus investigadores em éreas como a promogéao da
saide e redugdo das desigualdades, ciéncias socio-comportamentais, salde ccupacional e
ambiental, gest3o @ economia da salde, epidemiologia e estatistica, direito e etica, inovacao,
tecnologias e politicas publicas, em concreto na area da saude, e divide-se em trés grandes linhas:

1. Promogdo da Saude & Desigualdades em Salde {(Health Promotion & Health Inequalities)
2. Saude Ambiental e Ocupacional (Environmental and Occupational Health)

3. Politicas de Salde, Gestao e Servicos de Satde (Health Policies, Management & Health
Service Research)

Em 2021, a ENSP-NOVA, pela primeira vez, lidera um consércio europeu integrado no Programa-
Quadro Horizonte 2020, com o projeto PAFSE - Partnerships for science education. No dmbito deste
projeto astabeleceram-se parcerias internacionais e nacionais estratégicas, como sZo o caso da
Diregao-Geral de Educagao e a Rede Nacional de Centros Ciéncia Viva.

Nos dltimos 2 anos, a investigacao tem sido fortemente influenciada pela Pandemia COVID-19.
Considerando que se trata de uma crise de salde publica global, a ENSP-NOVA manteve o seu
papel ativo através do Barémetro COVID-19, na disponibilizacdo de dados efetivos e andlises
cientificas sobre a pandemia, contribuindo para a2 compreensdo deste surto pandémico. Este
instrumento cientifico permitiu também a participagéo e apoio da Escala no que diz respeito &
tomada de deciso politica.

Destaca-se, no contexto da pandemig, o financiamento obtido para estudar o LONG COVID, com o
Projeto LOCUS: Understanding Symptoms, events and use of services in Portugal.

Deu-se continuidade a uma politica de estimulo & publicagde cientifica de acorde com critérios de
impacto e atualidade e importancia para a Salde Publica, pelo que, de acordo com dados do NOVA
Research Portal, o nimero de publicagbes de investigadores do CISP foi de 178 em 2021.
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O apuramento deste ano, através do SciVal, dos trabalhos publicados pelo CISP no periodo 2016-
2021, identificou 42.2% de publicacdes com colaboragéo internacional, 28.9% no Top10 das
publicagBes mais citadas mundialmente e um impacto relstivo ponderado sobre a area (Fiefd
Weighted Citation Impact) de 1.35.

Ainda, de acordo com os dadas do NOVA Research Portal, o nimero de publicagdes de
investigaderes do CHRC — Pélo ENSP-NOVA foi de 145 em 2021.

Os resultados obtidos demonstram a qualidade e a importancia da investigagéo que tém vindo a ser
desenvolvida. Assim, assistiu-se, igualmente, ao continuo aumento da captura de financiamento
nacional e internacional competitivo. Destacam-se de seguida alguns destes projetos, para além
daqueles j4 angariados e em execugBo desde 2019;

Financiamento no Ambito do Horizonte 2020:
1. PAFSE | Partnerships for science edtcation.

2. C.0.P.E. | Capabilities, Opportunities, Places and Engagement: Approach for Social
Inclusion of Difficuft to Reach Young People through a “Relational Proximity” Community
Network,

3. ERNST - COST ACTION CA19113 - THE EUROPEAN RESEARCHERS' NETWORK
WORKING ON SECOND VICTIMS

No que diz respeito ao Financiamento nacional, a ENSP-NGVA que coordena desde 2019 um
projeto de 18D e é parceira em diversos projetos financiados pela FC&T, em 2021 viu aprovado o
Projeto Exploratério: "Pofiution Matters: the heafth and economic impact of PM2.5-related
cardiovascular diseases in Portugal.” REF.2 FCT EXPL/SAU-PUB/0944/2021

Ainda, e a nivel nacional, através do Funda para o Asilo, para a Migragao e Integracio - FAMI,
obteve financiamento para o projeto: VO()CES - Promover a salde das populagdes migrantes em
tempos de pandemia.

Este continuo crescimento foi transversal &, também, crescente angaria¢io de investigadores para
integrar a Unidade Investigagio, a atribuigao de Bolsas de Investigagéo e a cantratacéo de recursos
técnicos especializados e de Investigadores Doutorados, ao abrigo do DL n.* 57/2016 alterado pela
Lei n.° 57/2017.

No ano de 2021 foram ainda atribuidas duas de Bolsas de Investigagao ho Ambito dos Programas
de Doutoramento da Escola Nacional de Salde Publica, financiadas diretamente pela FC&T,
através da Unidade de Investigagao CHRC.
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Os resultados da candidatura a Laboratdrio Associado, que reuniu diversas Unidades Constituintes
da NOVA, foram publicados durante o ano de 2021 e o Laboratorio Associado LA: REAL -
Associated Laboratory in Transiation and Innovation towards Gilobal Heaith foi reconhecida pela
FCA&T e aprovado para financiamento.

Por tlimo, e alinhado com a entrada de um novo Programa-Quadro Financeiro Europeu, o
HORIZONTE EUROPA, a ENSP-NOVA & uma das entidades parceiras no consdrcio europeu PARC
- PARTNERSRHIP FOR THE ASSESSMENT OF RISKS FROM CHEMICALS, quetem inicio previsto
para 0 ano de 2022,

2.3. Prestagao de Servigos a3 Comunidade

No &mbito da prestagdio de servigos a4 comunidade, a ENSP-NOVA realizou, em 2021, diversos
seminarios e outras reunides cientificas com o objetivo de disseminar conhecimento e contribuir
para a melhoria do sistema de salde portugués. Entre os temas tratados, destacam-se a
apresentag@o dos resultados do projeto de investigago ‘Literacia em Salude, Promogo da Salde
e Coeséo Social em Populagdes Migrantes” que teve a colaboragBo e apoio da Fundacao Calouste
Gulbenkian, do Alte Comissariado para as Migracdes, da Camara Municipal de Lisboa, da
NOVARTIS, da Fundagdo Luso-Americana para o Desenvolvimento e da Swinbume University of
Technology.

A ENSP-NOVA continuou a desenvolver atividades de extens&o no dominie da formagéo, estudos
e projetos para instituicbes plblicas e privadas. Elementos da Escola participaram em diversas
Comissdes e Grupos de Trabalho no &mbito do SNS, na regulagdo do mercado do medicamento
através de estudos de avaliacgo econdmica e na analise de politicas de salde, como é exemplo
disso o projeto de investigacdo cientifica sobre o impacto do teletrabalho na salde dos
trabalhadores, que tem como entidade parceira o Conselho Econdmico & Social de Portugal (CES).
E ainda, 0s projetos de investigac&o para avaliar as principais preocupagdes das pessoas com
Insuficiéncia Cardiaca, ou Doenga Renal Crénica, ou Doenga Puimonar Obstrutiva Cronica,

Durante o ano de 2021 criaram-se pafcetias no ambito do The Gate — Public Health Knowledge
Centre, 0 centro de conhecimento da ENSP-NOVA dedicado a investigagéo cientifica e inovagio
em Saude Publica, que visa reforgar a politica da Escola de contribuir para a efetiva Criagao de
Valor com € para a comunidade.

Ainda no 4mbito da Criacao de Valor na Comunidade, & importante referir a participagéo da ENSP-
NOVA no Programa Bairros Saudéveis, um programa publico de natureza participativa, no qual a
Escola & parceira em dois projetos: ALIMENTARMENTE e POSTO COMUNITARIO,
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Salienta-se a colaboragao da ENSP-NOVA com a Agéncia Portuguesa do Ambiente, no ambito da
Presidéncia do Conselho da Uniao da Europeia, durante o ano de 2021,

E destaca-se também a continua presenca da ENSP NOVA no Grupo de Peritos que tem vindo a
aconselhar técnica e cientificamente o Governo no contexto da pandemia, e onde séo apresenhtados
diversos resultados de investigagaa.

Também durante este ano, a Escola manteve a consolida¢éo da edi¢iio regular do Portuguese
Journal of Public Health, titulo langado em 2017, agora integralmente em lingua inglesa (antiga
Revista Portuguesa de Salde Publica).

2.4. Dotagdo Orgamental

Para o desenvolvimento da sua atividade a Escola contou com a dotagao inserita no OE no montante
de € 1.508.531,00 e de outras receitas provenientes de vérias fontes de financiamento, incluido o
saldo da geréncia anterior, conforme diseriminado no quadro 1 (abaixo).

Quadro 1 - Orgamento de Receita por Atividade e Fonte de Financiamento

ATIVIDADE/FONTE DE FINANCIAMENTO Receita cobrada e

EHSING - 1893

311 - Extado - RG ndo afetas a projatos co-firansiados 1508531 2240%
313 - Saldos de RE nac aftas a projetos co-financiados 315 529 4, 8%
315 - Saldos de Rl com orfgemn am transfarbnclas entre entidedes A4 DOD 0,68%
318 - Transferdnciaz da RG entre organismos 33 000 0.5%
441- Funde Sccial Europod - Compatitiidades « Intemacionalizegho 146 213 2,1%
488 - Saldos de Fundos Europeus 11 282 0,294
513 - RP - Racaitas Pricrias B0 ano 12036846 I17.5%
522 - Galdos da RP transitados 86 615 19,0%
241~ Transferdncias de AP entr organismes 18 654 0,386

3 967 770 57.8%
INVESTIGAGAD - 202

313 - Seidos de RS nilc sfetas & projetos co-fnancindos 206 364 3,006
216 - Saldos de Rl com orgam am transfeninciss entre antidades 205 Bas 3, 0%
319 - TAnsfarincias de RG entre organismos 142 383 2. 1%
441i- Fynde Social Eurcpeu - Compatithvdads e Intemacionalizacio 20 828 03, 3%.
482 - UE - Outros 411 832 £€.0%
438 - Ealdos de Fundos Eurcpaus 426 545 6.2%
513 - RP - Raceitas Priprias do ane &02 000 8,8%
522 - Baldos da RP tranzitados 871 os0 12,724

2 BB6 899  42.1%
GESTAO ADMINIBTRATIVA - 258

313 - Ealdos do RG nSo afotas a projetos co-financiados. 19 0.0%
513 - RP - Roceitas Préphas da ars &4 205 0.1%
522 - Saldas da RP transitados 1 048 a,0%

5 588 0, 1%

COVID 19 - 88

522 . Saldos oa RP transitedas - Ensino 1 686 2.0%
522 - Soldos de AP transitados - Investigeg&o & 0,0%

1 670 0.0%
TOTAL GERAL B B61 926 100,0%
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As dotagdes inscritas no OE suportaram na sua totalidade despesas com o pessoal e a receita
cobrada e inscrita no Orgamento de Receitas Proprias destinou-se a supartar todas as despesas
globais de funcionamento, algumas com pessoal e todas as relacionadas com o desenvolvimento
dos projetos de investigagao.

3. ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

A analise efetuada neste relatdrio traduz, de uma forma sucinta, a execugdo do orgamento referente
ac ano de 2021, incidindo sobre a analise da execugdo orgamental e das demonstragdes financeiras
previstas no Sistema de Normalizagio Contabilistica para as Administragdes Publicas (SNC-AP).

Acresce referir que as contas da ENSP-NOVA, integrada na Fundagao da UNL, estao apresentadas
com base nos principios e regras inerentes ac OE e os principios contabilisticos definidos no SNC-
AP, por forma a apresentar uma imagem verdadeira ¢ apropriada da situagdo financeira, dos
resultados e da execugdo orgamental,

Os montantes apresentados na informagao financeira comparativa respeitam aos que foram
apresentados nas contas da Fundagdo da UNL em 2020 a partir dos preparados, reportados e
aprovados pela ENSP-NOVA..

3.1. Balango
3.1.1. Ativo
Quadro 2 - Ativo — Comparative 2021-2020
ATIVO 31/12/2021 31/12/2020 LA AL L
Absoluta %

Ndo Correnta 2 769 961 2 TOT 316 62 1456 2,3%
Ativas xos tanghveis 272576 2707816 4 760 2.2%
Ativos intangivels 57 3RS [ v] 57 385 100,0%
Comente 5368219 5406714 «37 485 0, 7%
Devedores. pof transfaréncias & subsidios néo 1727563 1670728 47837 2,6%
reembolsdeis
Clientes, contribuintes e utentes 657091 543735 13 355 2,5%
Estado & Qutre Entes Plblicos 6 792 1] & 7e2 100,0%
Outras coftas a receber 181867 363932 _qano78  50.1%
Diferimantos k=1-ral 46 182 =12 511 26, 0%
Caixa e depositos 2 859 445 2770138 89 307 3.2%

Fotal do Ative 8138 180 3112 51 24 549 0, 30%.
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O Ativo da ENSP-NOVA apresenta em 31 de dezembro de 2021 um total de € 8.138.180,15, tendo
tido um acréscimo de 0,30%, comparativamente ao pericdo hemdélogo de 2020.

Analisando cada um dos grandes agregados do Ativo, temos gue:

O total dos ativos fixos tangiveis regista € 2.712.576,43, resultantes da diferenga entre a sua quantia
bruta no montante de € 6,981.086,27 e as suas depreciagdes acumuladas com um total de €
4,268.509,84.

Os ativos intangiveis registam saldo de € 57.384,78, que se decompde em € 41.673,88 de intangivel
em curso e € 15.710,90 de quantia escriturada final das adi¢ées do periodo.

O quadro seguinte demonstra a estrutura dos atives da ENSP-NOVA nho montante de €
2.769.961,21, onde constam as adi¢des de ativos fixos tangiveis no perioda no valor € 130.798,89
e de € 5B8.798,44 de intangiveis.

Quadro 3 — Estrutura dos Ativos - Comparativo

RUBRICAS Saldo inicial REGULARIZACOES Salds final 31-

21.12-2020 Refor¢o 12-2021
Dosignacac Abates
43 Alivos Fixos Tanghweis 2707 816 120 798 -562 -126 477 2712578
Adivos Intangiveis 58 768 -1 414 57 3BS
TOTAL 2 707 816 189 537 562 -126 891 2 769 89861

Por sua vez, as respetivas amortizagbes acumuladas atingem o montante de € 4.729.298,83,
discriminado conforme quadro seguinte, sendo que as depreciagbes e amortizagdes de 2021 foram
de € 126.890,80.

Quadro 4 — Depreciagdes € Amortizagbes Acumuladas - Comparativo

Rubricas Salda inicial Regulanzacécs saldo final
31-12-2020 = 31-12-2021
Designacao Abates outras
436 Dapreciagdes acumuladas 4182 021 125 477 45 989 4 268 510
Amorizagdes acumuladas 459 375 1 414 460 7B

TOTAL 4 651 387 126 891 1] 4 729 289

No que respeita ac Ativo Corrente, as “Dividas de terceiros - curto prazo”, nas quais se verifica um
acréscimo de 34,61%, cifram-se em € 2.473.102,38, dos quais € 1.727.563,49, referem-se a dividas
por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis, Esta rubrica regista um acréscimo de 2,85%,
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justificado pelo aumento de subsidios de entidades financiadoras reconhecidos de acorde ¢om o
preconizado na NCP 14 — Rendimento de Transagdes sem Contraprestagio, e que se encontra
igualmente refletido na rubrica de diferimentos - rendimentas a reconhecer, no passivo.

Ainda na componente do Ativo Corrente, € 557.090,71 dizem respeito a rubrica de clientes,
contribuintes e utentes desdobrada em € 191.757,90 de valores a receber de clientes, € 305.893,30
de propinas de alunos, € 42.092,50 referentes a especializagdes de propinas, €9.910,00 de cilentes
com cobrangas em atraso, € 17.277,01 de alunos com cobrangas em atraso e - € 8.840,00 referente
a um registo de imparidade de cliente. Esta rubrica aumentou em 2,46% quando comparado com
2020.

Por fim na rubrica de Qutras Contas a Receber, com um montante de € 181.656,61, incluem €
176.787,78 de acréscimos de rendimentos, € 3.724,50 relativo a uma caugéo entregue a cliente e €
1.144,33 de outros devedores. O decréscimo de 50,09% constatado face a n-1, resulta da
verificagdo de menor nimero de receitas recebidas por faturar no final da geréncia, face ao ano
anterior.

As disponibilidades, traduzidas por depésitos bancarios e caixa, ascendem a € 2.859.445,31 e
representaram um acréscimo de 3,22% face ac ano anterior.

3.1.2. Patriménio Liguido

Quadro & — Patriménio Liquido — Comparative 2021-2020

PATRIMONIO LIQUIDO IMM212021 31/12/2020 M iaeao
Absoluta Ya
Patrimanio/Capital 1 757 406 1 757 408 0 0,00%
Resultados transitados 1128191 1108 573 18 618 1,68%
Excedentes de revalorizagio 1 882 228 1 882 228 n] 0,00%
Qutras variagdes no patrimonlo liquide 41 416 5 405 36011  665,21%
Resultado liguido do perfodo 95 209 25 319 73889 291,84%
e e i e TS T

Total do Patrimenio Liquido 4 3908 431 &4 779 932 128 519

O Patriménio Liguido, quando comparado com 2020, apresentam um acréscimo no montante de €
128.518,76.

O Resultado Liguido do Exercicio (RLE) & positivo em € 99.208,12, pelo que existiram ainda
variagdes no patriménio referentes ao reconhecimento de ativos subsidiados em n-1 no valor de €
36.011,07. No ambito das especializagdes de subsidios e transferéncias, houve necessidade de
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realizar uma corregao ao montante reconhecida pela aquisicdo de bens de 3 projetos em n-1 no
valor de € 6.700,43, pelo que a rubrica de Resultados Transitados foi ajustada por esse valor.

A data de 31 de dezembro de 2021, o Patrimdnio Liquido apresenta um total de € 4.908.450,68.

3.1.3. Passivo

Quadro 6 - Passivo — Comparafive 2021-2020

PASSIVO 3111212021 3122020 ———Lanacae
Absoluta
Covrente 3220729 3 333 509 -103 BE9 =3,12%
Fomecedores 100 5 95 2107.51%
Estado e Outros Entes Publicos 141 901 145 484 -33584  _23,08%
Oultras contas a pagar 400 997 348 244 £2 753 16,15%
Diferimentos 2716732 2 839 866 -123 134 ~4, 3%

Total do Passive 3229 729 3 333 529 -103 869

Tolal do Passivo 3333599 =193 863

3.1.3.1. Dividas aterceiros

Na componente do Passivo Corrente - divida a terceiros, encontram-se registados € 100,00
referente a Fornecedores, € 111.900,61 de dividas ao Estado e outros entes publicos, que se
referem ao Imposto sobre o Valor Acrescentade (IVA) (€ 16.184,05), Imposto sobre o Rendimento
Singular (IRS) dependente (€ 40.802,00), independente (€ 2.016,69) e outras retengdes (€ 283,009,
Caixa Geral das Aposentagées (CGA) (€ 24.258,70) e Seguranga Social (SS) (€ 28.356,17).

Existern ainda dividas em outras contas a pagar no montante de € 400.998,68, compasto por €
349.053,39 relativo a acréscimos de gastos e € 51.843,30 de outros credcres.

3.1.3.2. Acréscimos e diferimentos

Do lado do Ativo

e Os acréscimos de rendimentos registam em 31 de dezembro de 2021 o valor de €
176.787,78, enquanto em 31 de dezembro de 2020 registavam € 363,894,31, pelo que
sofreram um decréscimo de € 187.106,53. Nesta rubrica estdo incluidos rendimentos do
periodo ndo faturados em N, nomeadamente Bolsas Doutoramento FCT, verbas da 5°
edicao Erasmus Mundus e reembalso de despesas do CEEC num total de € 79.268,08. O
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restante montante em saldo desta rubrica refere-se a especializagdo das prestacdes de
servigo, através do reconhecimento do rendimento em face da despesa executada;

Os gastos a reconhecer registam o valor de € 35.671,25, enquanto em 31 de dezembro de
2020 registavam € 48.182,43. Este saldo refere-se custos relativos a seguros e renovacdes
de contratos de licenciamento e assisténcia técnica para o ano de 2022.

Do lado do Passivo

O total dos acréscimos de gastos registam em 31 de dezembro de 2021 o montante de €
349.053,39, donde € 330.606,00 respeitam a subsidio de férias, remuneragdes referentes
ao periodo de férias, e respetivos encargos da ENSP-NOVA no que se refere & CGA e 88,
a pagar no ano de 2022, representando um acréscimo de € 3.750,88. E (€ 18.447,39)
referem-se 3 especializagio de faturas de gastos, cujo pagamento ocorreu em n+1.

Os rendimentos a reconheacer totalizam o montante de € 2.716.732,17 e representam uma
variagdo negativa de (€ 123.133,73), quando comparado com dezembro de 2020 (€
2.839.865,90) e justificam-se assim:

» Regularizagdes nas rubricas de acréscimos e diferimentos relativas ao
reconhecimento do rendimento respeitante a transferéncias e subsidios correntes
que surgiram desde 2018 e que tém continuidade em 2022, sendo o seu montante
diferido de € 1.794.245,74,

« Diferimento do rendimento relativo a projetos ndo competitivos/prestagdes de
servico com gastos a reconhecer em periodos futuros, num montante de €
394.986,50, quando em 2020 tinha sido de € 216.925,59, originando uma variacao
positiva de € 178.060,91;

« Especializacdo de exerclcios com o montante de € 527.499,93, onde estao
englobadas as propinas de Cursos de Mestrado, de Especializaggo e de
Doutoramentos. Este valor, comparativamente a 2020 (€ 530.538,33), apresenta
um decréscimo de € 3.038,40.

Considerando as apreciacdes efetuadas as contas do balango e tendo em conta apenas as suas

componentes mais importantes, apresenta-se o seguinte grafico:
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Gréfico 1 — Balango — Comparative 2021-2020
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3.2. Demonstragdo de resultados

3.2.1. Rendimentos

O total dos rendimentos em 2021 foi € 3.989.444,18 enquanto em 2020 foi € 3.741.661,43. A sua
distribuicda por natureza de proveitos apresenta-se no quadro e grafico seguintes, sendo que,
guando comparados com 2020, constata-se uma variagao positiva de 6,62%.

Quadro 7 - Rendimentos — Distribuigao por natureza — Comparativo

RENDIMENTOS 32201 % 31122020 % L
Absoluta %
Impostos, contribuigdes e taxas 1070905 26.8% 803 282 21,60% 282 623 32,4%%
Vendas 1432 00% 1975 0,05% -54d  -Z7.52%
Prestacdes de senigos e concesades 22917 131% 259 414 6,93% 263 503 101,58%
Transferéncias e subsidios comentes obtidos 2035257 51,0% 24177862 56,60% -82 505  -3,00%
Qutros rendimentos 3358933 90% 554 226 14,61%  -105295 -35.24%

3939444 100,0% 3741661 1000% 247 783 6,6%

A componente de maior peso ¢ "Transferéncias e subsidios carrentes obtidos” com cerca de 51,0%
e o seu montante & de € 2.035.25692 em 2021, tendo ocorrido um decréscimo de 3,9%
relativamente a 2020, que totalizou € 2.117.762,25. Nesta componente incluem-se na sua maioria

verbas relativas aos agrupamentos "06 — Transferéncias correntes” e “10 — Transferéncias de

capital’ do classificador das receitas publicas, tendo especial relevancia, ndo sé as verbas

transferidas do OE, as quais foram no montante de € 1.508.531,00, como também as verbas

resultantes dos diversos acréscimos realizados, nomeadamente no ambito dos subsidios ao
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investimento. As restantes transferéncias destinaram-se a diversos projetos no ambito da
investigag3o cientifica, da prestagio de servigos 3 comunidade e do ensino, nos quais se incluem
apoios a alunos para pagamentos de propinas.

Seguem-se os “Impostos, contribuigdes e taxas”, com cerca de 26,84% em 2021, onde se registam
as importancias referentes a receitas provenientes de propinas e matriculas e o seu montante
totalizou € 1.070.904,68. Comparativamente a 2020 verifica-se um aumento de 32,49%, devido ao
alargamento do programa formativo, nomeadamente ac nivel de cursos de formagao continua e
pos-graduacgoes, assim como a regularizag@o da faturagdo do Curso Especializagao em Salde
Publica para com as ARS.

Nos Cursos de Especializacao incluem-se o CESP, o CMT e o CEAH.
Os Cursos de Mestrado compdem-se pelo CMGS, CMSP, CMPS, CMSQ e pelo EPIBIS.

Os Doutoramentos referem-se ao PDSP, ao Programa de Erasmus Mundus “Dynamics of Health
and Welfare” e ao novo Programa de Doutoramento em GPH.

As "Vendas e Prestagic de Servicos' referem-se essenciaimente a Servicos Prestados a
Comunidade e totalizaram € 524.349,09 em 2021. O seu peso, ho global, € de 13,14%, verificando-
se um aumenta de cerca de 74,06% comparativamente a 2020. A ENSP-NOVA, em 2021, deu
continuidade ao procedimento adotado na CG anterior no que se refere a classificagio das verbas
relativas a diversas consultorias como ags projetos ndo competitivosfprestagdes de servico, as
quais deixaram de constar da rubrica financeira #78.

Os “Outros rendimentos’, que englobam em grande medida as receitas consignadas a Rendimentos
Suplementares de Estudos, Projetos e Assisténcia Tecnoldgica, a Rendimentos em Investimentos
nao Financeiros e Outros e registam a quantia € 358.933,49 em 2021. Relativamente a 2020 (€
554.228,02) verifica-se um decréscimo de 35,24%, justificado pela reclassificagao das receitas
previstas e nao previstas no orgamento, referentes a Consultorias com algumas Unidades de Satde
e outras Entidades Publicas, nomeadamente realizacdo de estudos, agora na rubrica financeira #72.

Para efeitos de comparagée de 2021 e 2020, e como complemento informative do quadro acima,
apresenta-se o seguinte grafico:

ENSP-NOVA| RELATORIC DE GESTAQ 2021 16



&». Escola Nacional
% de Saiide Publica

Griafico 2 - Rendimentos — Comparativo 2021-2020
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3.2.2. Gastos

O total dos gastos do exercicio de 2021 apresentam um acréscimo de 4,68%, sendo o seu total de
€ 3.890.236,08, enquanto em 2020 o seu montante se cifrou em € 3,716.342,68. A sua distribuigdo
por natureza de custos apresenta-se no quadro e grafico seguintes:

Quadro 8 — Gastos — Distribuigao por natureza - Comparativo

GASTOS 322021 % 3101212020 hbs::::;acﬂoT
Custo de mencadorias vendidas & matérias conswmidas 1} 0,0% 1164 0,03% -1 134 -100,0%
Fomecimenios e senigos extemos 865 260 22,2% 788 857 21,23% 76 403 9,7%
Gasgtos com pessoal 2581106 66,3% 2541258 6%38% 39 848 1,6%
Transferéncias e subsidios concedidos 220841 57% 243137 6.54% 22206 -6.2%
Prestagies socipis 3 641 0,1% 5063 0,14% 1422 -28.1%
Imparidade de diidas a receber 9 840 0,%% 0 00% 9840 100,0%
Qutros gastos 892 658 2,1% W0e0 0,83% 51978 169,4%
Gastos/reversdes de depreciagan & amortizagao 126 591 3,3% 105766 26% 21125  20,0%
Juros ¢ gastos similares suportados 0 00% 387 0,01% =387 -100,0%

3890 236 100,0% 3716 143 100.0% 173 893 4.7%
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Grafico 3 - Estrutura de Gastos — Peso — 2021
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Os "Gastos com o pessoal” s&0 a componente com maior relevancia, com cerca de 66,35% e o seu
montante totalizou em 2021 € 2.581.105,75. Comparativamente a 2020 apresenta um aumento de
1,57%. Este acréscimo deve-se, por um lado, a progressfio na carreira docente de alguns
professores, e por outro, no 4mbito da investigacio, pelo reforgo da componente técnica dos
servicos de apoio, ao abrigo do CHRC, assim como também se reforgou a equipa de investigadores
da ENSP-NOVA. De salientar que este aumento de gastos com pessoal foi previsto € aprovado em
OE.

Sequem-se os "Fornecimentos e servigos externos”, com um peso ceica de 22,24% na estrutura de
gastos & 0 seu montante totalizou em 2021 € 865.259,74. Comparativamente a 2020 aumentou
9,69% e este aumento deve-se em grande medida a despesas ocorridas no dmbito de servicos de
acreditago internacional e institucional da ENSP — NOVA; servigos de validagdo de curriculo do
Curso Mestrado em Gestdo da Salde; reforgo de servigos de apoio técnico em diversos gabinetes
da Escola; servigo de elaboragéo do programa preliminar e de concurso para o projsto o“ The Gate”
- Centro de Conhecimento em Salde Publica; e pela aquisigio de servigos de gestia do projeto
InoQPHE aprovado no dmbito do SAMA 2020.

As depreciagoes e amortizacoes do exercicio dos ativos contabilizaram € 126.890,80 em 2021
quando em 2020 foram € 105.766,11.

As *Transferéncias e subsidios concedidos”, registaram € 220.840,58 em 2021, enquanto em 2020
totalizaram € 243.136,97 e estao relacionadas com o apoio de entidades a alunos dos diversos
Cursos e apoio a investigagao cientifica.
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Para efeitos de comparagdo de 2021 e 2020, e como complemento informativo do quadro acima,
gpresenta-se o seguinte grafico:

Grafco 4 — Gastos — Comparativo 2021-2020
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3.2.3. Resultados

Quadro 9 — Resultados — Comparativo 2021-2020

Variacao

RESULTADOS 31/12/2021 31/12/2020

Absoluta Ya
Resultados antes das depreciacoes & gastos de

financiamente 226 099 131 472 o4 827 72,0%
Gastos/reversdes de depreciacao e amortizacio -126 891 -105 766 -21 128 19,97%
Resultado operacional h“"‘;:‘;ig‘:::::; 99 208 25708 71502  2859%

Juros e gastos similares suponados s} -387 387 «100,00%
Resultado antes de imposios 99 208 25 319 73 B89 291,8%

Resultado liquido do perfodo 99 208 25 319 7iB889 291,84%

Q RLE em 2021 & de € 99.208,12, constatando-se assim um acréscimo de € 73.889,37, quando
comparado com o de 2020.

Muito embora tenha ocorrido um aumento generalizado em todas as rubticas dos gastos, ja
justificade nas respetivas andlises, o reconhecimento de rendimentos também registou um
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consideravel acréscimo, pelo que se estabeleceu assim o efeito de compensagéo, aumentando o
RLE em 291,84% face ao ano anterior.

3.3.Indicadores Econdmico-Financeiros

Quadro 10 - Indicadores Econdmico-Financeiros — Comparative 2021-20201

Vanacao
INDICADORES 31212021 I1ZFzZ020
Absoluta
OE/Gastos com Péssoal 58.4% 59,29% -0,9% -1,49%
Grau de Autonomia Financeira {a) 60,3% 568,9% 1,4% 2,36%
EBIMTDA (b) 225099 131472 94 627 71,98%
Cash-Flaw (c) 235939 131085 104 854 79,99%

Em 2021, a dotagdo do OE permitiu cobrir 58,4% dos Gastos com Pessoal, tendo tido uma variagao
de {0,9%) face a 2020.

Na anilise a0 Grau de Autonomia Financeira, verifica-se que a mesma ascende a 60,3%, a qual

também aurmnentou em 1,4% comparando com o periodo anterior.

Na geréncia, a ENSP-NOVA gerou um EBITDA de - € 37.522,68, evidenciando um agréscimo de €
42 537,74, em relagdo a 2020, assim como a sua capacidade de libertar fundos na sequéncia da

sua atividade de exploragao (Cash-flow), também aumentou.

a)  Patrimadnio Liquido/fAfivo
by RAl + gastos financeiros liquides + depreciagdes e amorlizagfes
¢} RLE + Gastos/Reversdes de Depreciagies e Amorlizagdes + Imparidades (perdas/reversies)
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3.4. Racios de Estrutura

Quadro 11 — Racios de Estrutura — Comparativo 2021-2020

RACIOS DE ESTRUTURA 2021 2020

Liguldez Geral

{Atlva Comente/Passivo Comente) 1.88 1,62
Ligquidez Imediata

(Digponibilidades ! Passivo Comrente) 0,89 0,83
Autonomia Financeira

(Patriménio Liguido/Ativo) 0,60 0,59
Sotvabllldads

(Patrdmbnle Liquido/Passiva) 1,52 1,43
Endividamento

{Passio/Alivo) 0,40 0,41
Rentabllldads do Patrimonlo Liquido

(Resultados liquidos/Patrimonio liquido) * 100 202,1% 53,0%
Rentabilldada Opearaclional do Ativo

{Resultados Operacionais/Ativo) *100 121,9% 31,7%
Ativo cormente 5368218 5405 714
Digpenibilidades 2 359 445 27701358
Atho 8 138 180 8113 531
Patriménic liquido 4 908 451 4779932
Passivo cormente 3229 729 3333 509
Passio 3 220729 3333 500
Resultados operacionais 9o 208 25 706
Resultado liquido o9 208 25 319

O acréscimo verificado nos racios de rentabilidade relaciona-se diretamente com a aumento dos
resultados. Quanto a liquidez, os niveis apresentados estdo relacionados com a diminuigdo do
passivo. E nos que respeita & solvabilidade, a sua tendéncia ascendente justifica-se pelo
decréscimo dos diferimentos registados, no que concerne aos subsidios que se encontram por
executar.
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4. ANALISE ORGAMENTAL
4.1 - Saldo de geréncia anterior
A ENSP-NOVA, enquanto unidade organica da Fundagio da UNL, apresentou o saldo da geréncia
(SG) de 2020, excluindo as operagdes exiraorcamentais, no montante de € 2.769.214,38,

distribuindo-se o0 mesmo conforme a seguir se discrimina:

Quadre 12 = Saldo de Geréncia 2020

Saldo

Fonte de FinanciamentofActividade Recebimentos Pagamentos Geréngia
2021

ORCAMENTO FUNCIONAMENTO

311 - Estado- R G nfio afectas a projectos co-financiades 1 508 531 1 442 160 66 371
313- Saldos de RG nio afetas a projetos co-financiados 568 756 112 899 455 857
318 - Transferéncias de RG enire organismos 268 533 18 647 249 886
482 - UE - Qutros 45 447 0 45 447
488- Saldos ds Fundos Europeus 507 038 115 558 302 380
513 - RP - Receitas proprias do ano 1993181 1129 883 863 298
522- Saldos de RP transitados 1 682 260 986 286 695 975

TOTAL GERAL 6 574 648 3 805 433 2769 214

As operagbes extraorgamentais apresentaram um saldo de € 923,79 referente a movimentos de
operacdes de tesouraria entre a ENSP-NOVA e a Fundagfo da UNL.

4.2 - Receita

Ao longo do ano de 2021, a ENSP-NOVA obteve um financiamento global no montante de €
6.861.925,72, 0 qual, além de receitas cobradas, inclui a integragéo do SG de 2020, O grau de

execucac orgamental foi de 94,98% e teve a sua origem nas fontes de financiamento indicadas no
quadro seguinte:
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Quadro 13 — Receita por Fonte de Financiamento - 2021

Previsocs
Carrigjidas

Fonte de FinanciamentofActivida de

Roceiti

Colrrada

Peso
Receita

Ain

Escola Nacional
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Grau de
Execucag
Reccita

ORGAMENT O FUNCIONAMENTO

311 - Estado- R G ndc afectas a projectos co-financiados 1 508 531
413- Saldos de RG ndo afotas a projetos co-financiados 522 226
18- Saldos de RI com origam em transferancias entre entidades 245 BEG
319 - Transferdneias de RG entre organismos 3B 266
441- Fundo Social Europeu - Competitividade e Intemacionalizagao 176 051
482 - UE - Outros 143 563
488- Saldos de Fundos Eurapeus 437 BZT
513 - RP - Raceitas proprias do ano 2259 253
522- Saldos da RP transitados 1 560 384
541- Transferénciaz da RP entre organismos 18 955

1 508 51
5z2 228
249 886
175 383
167 040
411 832
437 827

1809 851

1 560 393

18 854

22,0%
7.6%
3.6%
2.6%
2,4%
6,0%
6.4%

26,4%

2,7%
0,3%

100,_0;
100,0%
100.0%

50.4%

94,9%
208,9%
100,0%

80,1%
100,0%
100,0%

TOTAL GERAL 7 224 954

G B61 926

100%,

Da receita antes evidenciada, os montantes mais relevantes tiveram comeo origem as fontes de
financiamento (FF) 513 (Receitas Préprias {RP)), 522 (Saldos de RP transitados) ¢ 311 (OE), com
os montantes de € 1.809.850,99 (26,4%), € 1.560.392,64 (22,7%) e € 1.508.531,00 (22,0%),

respetivamente.

No mapa seguinte apresenta-se a distribuigdo da receita, pelo ensino (86,6%), pela investigagao
(108,60%), & também pela COVID 19, devido a pandemia {57,10%), bem como a sua afetagdo por

fonte de financiamento e respetivo peso percentual.
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Quadre 14 — Receita por Fonte de Financiamento e Atividade - 2021

Pesa Grau de

Fonte de Financiame ntofActividade g;::;‘;:ss g:;:::a Rec? ] Execu::éo
L Receita
Gegtio Adminisirativa
313 - Estado- R G ndo afectas a projectes co-financiados 335 335 0,00 100.0%
513 - RP - Receitas proprias do ano 4205 4205 0,1% 100,0%

522 - RP - Raceitas proprias do ano 1 048 1048 0,0% 100,0%

_Ensino

311 - Estado- R G nde afectas a projectos co-financiadss 1 508 531 150861 22,0%  100.0%
13- Saldos de RG ndo afetas a projetes co-financiados 315 529 315529 4,6% 100.0%
3146- Saldos de Rl com arigem em transferéncias entre entidades 44 000 44 000 0,8% 100,0%
319 - Transferéncias de RG entre organismos 33 000 33000 0.5%  100.0%
#41- Fundo Social Europsu - Competitiidads e intemacionalizagio 146 223 146 213 2%  1000%
488 Saldos de Fundos Europeus 11 2082 11262 0,2%  1000%
513 - RP - Receitas proprias do ano 1819 31 1203646  17.5% 66,2%
522- Saldos de RP transitados 686 615 686615  10,0% 100,0%

18 955 18 954 0,3% 100,0%
4 583 446 3 267 769 57.8%

541- Transferdncias de RP entre organismos

Investigacio

313- Saldes de RG nho alelas a projetos co-inanciados 206 364 206 364 a0%m  1000%
316- Saldos de RI com ofigem em transferéncias entre entidades 205 886 205 886 3,0% 100,05
319 - Transferéncias de RG entre organismas 315 286 142 383 2,1% 45,2%
441- Fundo Sccial Eurppeu - Compelitvidade e Intemacionalizagsc 29 §28 20 828 0,3% 69,8%
482 - UE - Qutras 143 583 411 892 §.0%  206.9%
488- Saldos de Fundos Eurcpeus 426 545 496 545 8.2% 100,0%
513 - RP - Raceitas préprias do ano 434 482 602 000 8,8% 138.6%
522- Saldos de RP transitados 871060 871080 12,7%  100.0%

2832 994 2 886 899 42.1%

COVID 19

£13 - RP - Receitas propriss do anc - Ensino 1285 q 0,0% 0,0%
£22 Saldos de RP transitados - Ensino 1666 1686 0,0%  100.0%
£22- Saldos de RP transitados - Investigacdo 5 5 0,0% 92,6%

0.0%

TOTAL GERAL ¥ 224 354 6861926  100.0% 95.0%.

Para a analise por capitulo de classificagio econdmica da receita, apresenta-se o seguinte gquadro
resumo e o grafico, com a distribuicdo pelos respetivos capitulos, onde os mais relevantes, no
conjunto das duas atividades, foram “saldo da geréncia anterior’ (40,4%), ‘Transferéncias
correntes” (30,4%), “Taxas multas e outras penalidades” (16%) e “Venda de bens e prestagdes de
servicos” (2,2%).
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Quadro 15 - Receita por Capitulo de Classificacfic Econdmica - 2021

Previsio corrigida
Capitulo da Classificagao Economica

Receita cobrada

Ensing  Investigagio G:jn':n COVID19  Tolal  Ensne  Investigacio A CovID19  Towal

04 - Tawas,multas 2 culras penalidadas 153 571 D 1] 0 1532 571 1006 51
05 - Rendimentos da propriedade 4023 1] o 0 40 0
06 - Transferéncias comenles 1 573 757 230387 4205 0 1806 349 1575356
07 - Venda de bens e senigos comenles 52 895 404 311 0 1255 668461 53693
08 - Outras receas comeries 120 038 2088 0 0 149867 120026
10 - Transferéneias de capild 10 855 258613 i} 0 277568 18854
15 - Raposipdes ndo abatidas a pagamentas 14 900 ] b 0 14800 35889
16 - Saldg da geréncia anleror 1056306 1700855 1383 1671 2769 215 1 056 306

Total da Receita 4583446 25320994 556E 2926 7224 954 31957 V69

Gestan

0 0 0 1096 532 16,0%

0 0 0 0 00%
50365 4205 0 2083 3 30,49
566 831 0 0 B 929
4828 0 0 14085 2,1%
85733 0 0 104697 1.5%

0 0 0 B0 05%

1700856 1383 1670 2760 244 404%

2BBG 899 5583 1670 § 861926 100%

Gréfico § — Receita por Capitulo de Classificagfo Econémica - 2021

41%

s (4 - Taxas,multas e outras
penalidades

= 06 - Transferéncias correntes
« 07 - Venda de bens e servicos
carrentes

u 16 - Saldo da geréncia anterior

= Restantes Receitas
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4.3 - Despesa

A execugdo da despesa em 2021 apresentou um total de compromissos no montante €
4.225. 816,89 dos quais foram pagos € 4.407.580,88, sendo que considerando este valor
relativamente ao da dotagdo corrigida de € 5.552.405,00, corresponde um grau de execugao
orgamental de 72,90%. A distribuicao pelas fontes de financiamento é a seguinte:

Quadro 16 — Despesa por Fonte de Financiamento — 2021

o Dctacao Compromissos  Despesas Dolacdes nao Compronissas po e d_e

I LTI cormigida Assimidos Pagas Compromehdas skic Pagar ey

o Despesa

) wred B 8 FEUHS DGRBS O0RENA

ORGAHENTO FUNCIONAMENT O

311 - Esiedo- R @ nb ahoctas a projecios co-fngnciades 1508 531 1507608 1428441 a2 80000 WA A%
312 Saldos de ARG nho line a projedos co-inanciados 285 544 28551 5593 ] 8 0 100,00%
316 Saidos de Rl com origam em transkoneies. entre: ntidades 18452 FLEY 16 M5 3 + 0 $9.08%
NY- Trarskeréncias de R G entre organismes UMb 266 14674 142378 201802 205689 1997 40,88%
#41- Fundo Soviel Ewopay - Competitdads e inlamacionaizacio 176061 11513 Him M W 20 62,54%
442 JE - Quins 143 563 56 463 55661 BTi00 67902 o2 B
488- Saldy de Fundos Eurgpevs 296 17932 17paz 500 00 0 78,16%
513- RP - Receltes pripras do an 220915) 139245 1A %1008 1004 038 5030 35,36%
522- Seldos de RF Tramsitedos 770 957 HO M 30 772 B0AM 2108 1l 64%
5H- Tramsforéinciss de RP anire sganlsmos 18 055 [ 1 10956 18855 ] 0,00%

Tolais OF 5 552405 425817 AT SW 1325 588 1 E04 814

Da leitura do quadro anterior, destacam-se os pagamentos efetuados através das FF 311, 513 e
522, com os montantes de € 1.428.440,69, €1.255.215,13 e € 698.772,26, respetivamente.

Evidenciando a execuclio da despesa relativamente as atividades do Ensino e da Investigagéo,
constata-se que a atividade principal tem um peso de 79,80%.
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Quadro 17 - Despesa por Fonte de Financiamento e Atividade - 2021

Delacas Compromissos  Despesas

. : : raw o
Fonte de FinanciamentolActividade ETLIE %0

“h Despesas

corrigida Assumidos Pagas Orgam,
QORGAMENTO FUNCIONAMENTD
Gastao Administrativa
313 Salkdos de RG ndic afatas a projelas co-finaneiados L] ] i] 0,00% 0,0%
513 - RP - Receitas propdag do ano 4 205 o 0 0, 00% 0,0%
622- Saldos de RP Transitados 0 0 0 0,00% 0,0%

1] 1]

Ensino
311 - Estado- R G nao afectas a pmjecios co-financiados 1 