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RELATÓRIO DE GESTÃO 

 

Sumário Executivo 

 

Ao longo de 2024, a Direção da Escola envidou esforços de forma a garantir o alcance dos objetivos 

delineados no seu Plano de Ação, e no desenvolvimento das atividades nas suas áreas de atuação: ensino, 

investigação e criação de valor. 

A ENSP NOVA, enquanto Entidade Constitutiva da Fundação da Universidade Nova de Lisboa, 

permanentemente se vê sujeita aos diversos constrangimentos orçamentais impostos pelas sucessivas Leis 

do Orçamento de Estado. A dotação do Orçamento do Estado, destinado à despesa de funcionamento, não 

acompanha o aumento da despesa com o pessoal, mantendo-se a necessidade de recorrer ao financiamento 

por receitas próprias. No final do ano de 2024, a ENSP NOVA obteve um saldo orçamental para a gerência 

seguinte de € 4.604.111,27 e um Resultado Líquido do Exercício de € 12.329,54. 

 

1. NOTA INTRODUTÓRIA  

A Escola Nacional de Saúde Pública da Universidade Nova de Lisboa (ENSP NOVA) é uma instituição de ensino 

superior vocacionada para os estudos pós-graduados, para a investigação e para a prestação de serviços à 

comunidade, unidade orgânica integrante da Universidade Nova de Lisboa (UNL), Fundação Pública com 

regime de direito privado, nos termos da Lei nº 62/2007, de 10 de setembro, operada através do Decreto-

Lei nº 20/2017. 

Em fevereiro de 2024, iniciou funções como Administrador Executivo, o Mestre Luís Santos, tendo sido 

formado um novo Conselho de Gestão composto pela Professora Sónia Dias, Diretora da ENSP NOVA, 

Professor Rui Santana, Subdiretor e o Mestre Luís Santos, Administrador Executivo. 

O presente Relatório de Gestão e Contas (RG&C) foi elaborado tendo por base a legislação em vigor, e integra 

as medidas previstas no Plano de Ação aprovado para o quadriénio 2022-2025 pelos órgãos da instituição. 

Importa referir que se iniciou o desenvolvimento do Plano Estratégico da Escola que contemplará a duração 

do mandato e Plano de Ação, referidos. 

Relativamente aos recursos financeiros, mantiveram-se as dificuldades orçamentais inerentes à insuficiência 

das verbas recebidas do Orçamento do Estado (OE) para suportar a despesa da Escola, sendo parte da 

despesa com o pessoal e todos os restantes encargos de funcionamento, suportados por receitas próprias. 

O valor de receitas próprias atingiu 47,15% da receita global. 
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2. SÍNTESE DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS 

2.1 Ensino 

Em 2024, a ENSP NOVA deu prioridade ao reforço da oferta formativa e à internacionalização, merecendo 

destaque a preparação de cinco novos ciclos de estudos de mestrado, a submeter à Agência de Avaliação e 

Acreditação do Ensino Superior (A3ES) no início de 2025; a criação de uma licenciatura internacional em 

Saúde Pública Global, em parceria com a NMS, o IHMT e a Aga Khan University (a decisão de acreditação por 

seis anos por parte da A3ES foi proferida no Verão de 2024); e a oferta do Doutoramento em Saúde Pública 

em inglês. Prosseguiu o investimento em áreas e formatos inovadores, incluindo cursos em Inteligência 

Artificial em Saúde, Data Science e Epidemiologia em formato online. Áreas como Comunicação em Saúde e 

Avaliação Económica foram também exploradas, maximizando os recursos existentes através de unidades 

curriculares opcionais. A contratação de visiting professors internacionais de prestigiadas organizações foi 

igualmente uma aposta da Escola. 

Na formação ao longo da vida, sublinha-se o alargamento da oferta de pós-graduações e a criação da NextGen 

Academy, com o envolvimento de novos parceiros nacionais e internacionais dos setores público, privado e 

social. Paralelamente, foi implementado um modelo de capacitação e formação docente, incluindo formação 

pedagógica inicial, ensino à distância, estudos de caso e IA aplicada ao ensino. Um outro avanço significativo 

foi o desenho do modelo de “Student Journey”, para operacionalização em 2025. No âmbito do 

reconhecimento do talento, foram criados prémios de mérito, bolsas e um quadro de honra, cujos 

regulamentos estão submetidos ao Conselho Pedagógico. 

Em 2024, a ENSP NOVA reforçou ainda o ensino online e híbrido, expandindo e valorizando estas 

modalidades, e implementou novas metodologias de ensino, como case studies, project-based learning e 

simulações. Protocolos estratégicos foram desenvolvidos para estágios e colaborações com ordens 

profissionais, assim como intercâmbios e visitas nacionais e internacionais – de que é exemplo o 

envolvimento na aliança EUTOPIA, com a participação de staff em programas inovadores como o Blended 

Intensive Program, na Roménia, promovido pela Universitatea Babes-Bolyai. 

2024 ficou também marcado pela assinatura de um protocolo de cooperação com a Associação das Nações 

Unidas em Portugal (UNA Portugal), o qual visa a implementação do projeto Model WHO, que simula a 

Assembleia Geral da OMS. Este projeto será implementado em 2025. 

Adicionalmente, a ENSP NOVA consolidou o seu reconhecimento internacional ao integrar prestigiados 

rankings académicos, incluindo o Shanghai Global Ranking of Academic Subjects, onde a área de Saúde 
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Pública da NOVA foi classificada no intervalo 151-200 a nível global, destacando-se pela sua visibilidade e 

competitividade no panorama internacional. 

Sublinhe-se finalmente o papel da ENSP NOVA no desenvolvimento da saúde ocupacional de Angola, a qual 

foi reforçada com a criação da nova Sociedade Angolana de Medicina do Trabalho. No total, o país tem 70 

médicos especialistas nesta área, sendo que 50 deles foram formados pela Escola Nacional de Saúde Pública 

da Universidade NOVA de Lisboa, em parceria com a Clínica Sagrada Esperança, em Luanda. 

 

2.2 Investigação 

Em 2024, dando continuidade às opções estratégicas de 2023 na área da Investigação, a ENSP NOVA registou 

um crescimento significativo (50%) do valor angariado em projetos de investigação competitivos e não 

competitivos ativos quando comparado com o ano anterior. Este aumento deveu-se essencialmente ao 

financiamento internacional, assim como à participação da Escola em consórcios internacionais relevantes. 

Assim, ao longo do ano de 2024, a ENSP NOVA iniciou 23 novos projetos de investigação e abriu 13 novas 

bolsas de investigação demonstrando um dinamismo relevante em matéria de novos projetos e dando 

continuidade ao aumento do número de investigadores para prossecução da sua missão na área da 

investigação. O trabalho desenvolvido pela Escola permitiu ainda um aumento do número de candidaturas 

submetidas em 2024. 

Merece também destaque o impacto do Portuguese Journal of Public Health, indexado à PubMed, no 

panorama científico internacional. 

A ENSP NOVA continuou o seu trabalho de envolvimento no Centro Clínico Académico de Lisboa (CCAL), 

promovendo sinergias entre investigação, ensino e prática clínica. 

No âmbito da iniciativa de parceria estratégica entre a Universidade Nova de Lisboa e a Universidade de São 

Paulo, a ENSP NOVA integrou a delegação de investigadores que se deslocou à Universidade brasileira, 

reforçando assim a sua estratégia de contactos e experiências internacionais. 

 

2.3 Criação de Valor 

Em 2024, a ENSP NOVA reforçou a sua ligação à sociedade com os passos preparatórios à criação do Centro 

de Conhecimento e Inovação em Saúde Pública, impulsionando a investigação e a transferência de 

conhecimento e tecnologia. Paralelamente, consolidou os seus quatro Knowledge Centers, promovendo 

políticas baseadas em evidência e capacitação comunitária. 
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A nível nacional, formalizou um protocolo com a Direção Executiva do SNS para apoiar as Unidades Locais de 

Saúde, integrou o Observatório Nacional de Gestão de Projetos e desenvolveu o programa Smart Healthy 

Regions. Deu continuidade à Academia de Doentes e lançou o podcast “Lado B da Literacia”. Reforçou a sua 

presença nas principais redes internacionais de saúde pública, ocupando posições de relevo na EUPHA, EHMA 

e APHEA, e expandiu a sua atuação para novas áreas. Renovou o estatuto de Centro Colaborador da OMS 

para Segurança e Qualidade em Saúde e foi designado Centro colaborador em Gestão da Saúde. Coordenou 

diversos projetos internacionais, foi finalista do Healthy Cities Challenge e organizou a 1.ª Conferência de 

Saúde Pública da Lusofonia. Participou ainda em múltiplos consórcios europeus em vários temas na área da 

saúde pública, da organização de sistemas de saúde, e liderou a implementação da rede nacional de 

prescrição social e a rede portuguesa da ciência da implementação. Desenvolveu ainda, em articulação com 

mais de 80 parceiros, um white paper da Saúde Pública, visando a criação de uma estratégia política integrada 

nesta área. 

 

2.4 Gestão 

Durante 2024, a ENSP NOVA deu continuidade à implementação do projeto de eficiência energética do seu 

edifício, com recurso a financiamento do Fundo Ambiental; prosseguiu com o desenho de uma sala de 

produção de meios audiovisuais de formação à distância, através de financiamento Sapiens para a 

implementação de Centros de Excelência; e assinou um protocolo com os Serviços Partilhados do Ministério 

da Saúde (SPMS), cujo âmbito de ação compreende a realização de atividades de investigação e 

desenvolvimento que possibilitem a produção de soluções tecnológicas inovadoras para o apoio à tomada 

de decisão com recurso a metodologias de ciência de dados e que contribuam para o planeamento e a 

definição de estratégias políticas de saúde em Portugal. 

Internamente foram adotados novos procedimentos na área da contratação pública, da gestão e da avaliação 

de contratos e de fornecedores; foi revisto o regulamento de fundo de maneio; foi preparada uma proposta 

de regulamento de inscrição e propinas (que aguarda a publicação do regulamento da NOVA); e foi aprovado 

um novo regulamento de horário e regime de teletrabalho. A implementação de um sistema de controlo de 

assiduidade foi iniciada, tendo entrada em produção agendada para o primeiro trimestre de 2025. 

De modo a reforçar a coesão e a articulação entre os recursos humanos, em 2024 realizou-se o Team Day, 

um evento de team building com promoção e partilha de propostas para a melhoria e desenvolvimento dos 

serviços. A ENSP NOVA participou também na corrida de São Silvestre de Lisboa, realizada a 28 de dezembro. 
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3. ANÁLISE ECONÓMICO-FINANCEIRA 

A análise efetuada neste relatório traduz, de uma forma sucinta, a análise das demonstrações financeiras 

elaboradas de acordo com o Sistema de Normalização Contabilística para a Administração Pública (SNC-AP). 

Acresce referir que as contas da ENSP NOVA, integrada na Fundação da UNL, são apresentadas com base nos 

princípios contabilísticos definidos no SNC-AP, por forma a apresentar uma imagem verdadeira e apropriada 

da situação financeira e dos resultados.  

Os montantes apresentados na informação financeira comparativa, respeitam os que foram apresentados 

nas contas da Fundação da UNL em 2024, a partir dos preparados, reportados e aprovados pela ENSP NOVA. 

 

3.1.  Balanço 

3.1.1.  Ativo 

Tabela 1 - Ativo – Comparativo 2024-2023 

 Absoluta %

Não Corrente 2  441 724  €     2  566  143  €    124  420  €-      - 4 ,8%

Ativos fixos tangíveis 2 433 923 €        2 525 652 €       91 729 €-             -3,6%

Ativos intangíveis                  7 801 €              40  492 €  -            32 691 €  -80 ,7%

Corrente 10  497 0 47 €   9  262  0 0 7 €   1 235  0 40  €  13 ,3%

Devedores por t ransferências e subsídios não reembolsáveis 4 922 081 €         3 894 444 €       1 027 637 €       26,4%

Clientes, contribuintes e utentes             839 299 €           1 535 466 €  -          696 167 €  -45,3%

Estado e Outro Entes Públicos -  €                  314 €                  314 €-                 -100 ,0%

Outras contas a receber              137 399 €               193 193 €  -           55 794 €  -28,9%

Diferimentos 36 223 €             19 781 €              16 442 €           83,1%

Caixa e depósitos          4 562 045 €          3 618 809 €            943 237 €  26,1%

Total do At ivo 12  938  771 €    11 828  151 €    1 110  620  €    9 ,4%

ATIVO 31/ 12 / 20 24 31/ 12 / 20 23
Variação

 

O Ativo da ENSP NOVA apresenta em 31 de dezembro de 2024 um total de € 12.938.771 tendo tido um 

acréscimo de 9,4%, comparativamente ao período homólogo de 2023.  

Analisando cada um dos grandes agregados do Ativo, temos que:  

O total dos ativos fixos tangíveis regista € 2.433.923, resultantes da diferença entre a sua quantia bruta, no 

montante de € 7.054.805, e as suas depreciações acumuladas com um total de € 4.620.883. 
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Os ativos intangíveis registam saldo de € 7.801 de quantia escriturada final das adições do período. 

A tabela seguinte demonstra a estrutura dos ativos da ENSP NOVA no montante de € 2.441.724, onde 

constam as adições de ativos fixos tangíveis no período no valor € 42.538. Não existiram adições de ativos 

intangíveis. 

 

Tabela 2 - Estrutura dos Ativos - Comparativo 

Reforço

Conta Designação outras

43 At ivos Fixos Tangíveis 2 525 652 € 42 538 € 134 267 €-             2 433 923 €  

44 At ivos Intangíveis 40  492 €      -  €      32 691 €-               7 801 €          

TOTAL 2 566  143  €    42  538  €    166  958  €-             2  441 724  €     

RUBRICAS Saldo inicial           

31- 12 - 20 23

REGULARIZAÇÕES Saldo final              

31- 12 - 20 24

 

 

Por sua vez, as respetivas depreciações acumuladas atingem o montante de € 5.174.772, discriminado 

conforme tabela seguinte, sendo que as depreciações de 2024 totalizaram € 168.732. 

Tabela 3 - Depreciações e Amortizações Acumuladas - Comparativo 

Reforço

Conta Designação Abates outras

438 Depreciações acumuladas -  at ivos fixos tangíveis 4 494 652 €     136 041 €     7 935 €    1 875 €    4 620  883 €    

448 Depreciações acumuladas -  at ivos intangíveis 521 198 €          32 691 €      -  €      -  €      553 890  €       

TOTAL 5 0 15  850  €  168  732  € 7 935  € 1 875  € 5  174  772  €   

Rubricas Saldo inicial   

31- 12 - 20 23

Regularizações Saldo final           

31- 12 - 20 24

 

 

No que respeita ao Ativo Corrente, as “Dívidas de terceiros - curto prazo”, nas quais se verifica um acréscimo 

de 4,9%, cifram-se em € 5.898.779, dos quais € 4.922.081, referem-se a dívidas por transferências e subsídios 

não reembolsáveis. Esta rubrica regista um acréscimo de 26,4%, justificado pelo aumento de subsídios de 

entidades financiadoras reconhecidos de acordo com o preconizado na NCP 14 – Rendimento de Transações 

sem Contraprestação, e que se encontra igualmente refletido na rubrica de diferimentos - rendimentos a 

reconhecer, no passivo.  
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Ainda na componente do Ativo Corrente, € 839.299 dizem respeito à rubrica de clientes, contribuintes e 

utentes desdobrada em € 285.930 de valores a receber de clientes, € 490.786 de propinas de alunos, € 15.630 

referentes a especializações de propinas, € 46.110 de clientes com cobranças em atraso, € 257.427 de alunos 

com cobranças em atraso e - € 256.583 referente a registo de imparidade de alunos. Esta rubrica diminuiu 

em 45,3% quando comparado com 2023.  

Por fim, na rubrica de Outras Contas a Receber, com um montante de € 137.399, estão incluídos € 90.812 de 

acréscimos de rendimentos, € 3.725 relativo a uma caução entregue a cliente e € 92.634 de outros devedores, 

dos quais se deduzem € 49.771, relativos a operações extraorçamentais de adiantamentos a fornecedores, 

nomeadamente, às entidades financiadoras de projetos PRR como Steam – Impulso Adulto e Renovação 

Energética.  O decréscimo de 28,9% constatado, resulta, precisamente, dos adiantamentos realizados.  

As disponibilidades, traduzidas por depósitos bancários e caixa, ascendem a € 4.562.045 e apresentaram um 

acréscimo de 26,1% face ao ano anterior. 

 

3.1.2.  Património Líquido 

 

Tabela 4 - Património Líquido – Comparativo 2024-2023 

 Absoluta %

Património/Capital 1 757 406 €          1 757 406 €          -  €               0,0%

Resultados transitados            1 002 583 €             1 040 448 €  37 865 €-          -3,6%

Excedentes de revalorização 1 882 228 €          1 882 228 €          -  €               0,0%

Outras variações no património líquido                  23 001 €                 35 090 €  12 089 €-           -34,5%

Resultado líquido do período 12 330 €                22 506 €              10 176 €-            45,2%

Total do Património Líquido 4  6 77 5 4 8  €   4  737 6 79  €    6 0  130  €-      - 1,3%

PATRIMÓNIO LÍQUIDO 31/ 12/ 20 2331/ 12/ 20 24
Variação

 

 

 

O Património Líquido, quando comparado com 2023, apresentam um decréscimo no montante de € 60.130.  

O Resultado Líquido do Exercício (RLE) é positivo em € 12.330, pelo que existiram ainda variações no 

património no valor de mais € 23.001 referentes ao reconhecimento de ativos subsidiados em n-1. 

Na validação e conferência de Centros de Custo para o encerramento de contas, verificou-se a existência de 

execução de despesa, nomeadamente Bolsas, Colaboração Técnica Especializada (CTE) e Fornecimentos e 

Serviços Externos (FSE) em prestações de serviço cujo rédito não foi devidamente diferido em período 
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anterior. Foram ainda recebidas e contabilizadas faturas de consumos de eletricidade de períodos anteriores 

(2023), cujos acréscimos não haviam sido devidamente estimados. 

Assim, para além da aplicação do resultado do ano anterior (€ 22.506), e de acordo com a informação 

recolhida, procedeu-se à regularização de rédito reconhecido indevidamente num valor total de € 8.274 em 

rendimentos de Prestações de Serviço, assim como se reconheceu o gasto da eletricidade, num montante de 

€ 52.097 nos resultados transitados, promovendo de forma global uma variação de € - 37.865 nesta rubrica. 

À data de 31 de dezembro de 2024, o Património Líquido apresenta um total de € 4.677.548. 

 

3.1.3.  Passivo 

Tabela 5 - Passivo – Comparativo 2024-2023 

 Absoluta %

Não Corrente 14 4  0 6 3 €    14 4  0 6 3 €      -  €        10 0 ,0 %

Provisões 144 063 €         144 063 €           -  €             100,0%

Corrente 8  117 16 0  €   6  9 4 6  4 0 9  € 1 170  75 1 € 16 ,9 %

Fornecedores 107 012 €           16 494 €             90 518 €        548,8%

Estado e Outros Entes Públicos             181 023 €              175 468 €            5 556 €  3,2%

Outras contas a pagar 540 304 €        493 996 €          46 308 €       9,4%

Diferimentos       7 288 820 €          6 260 452 €      1 028 368 €  16,4%

Total do Passivo 8  26 1 223 €  7 0 9 0  4 72 €  1 170  75 1 € 16 ,5 %

PASSIVO 31/ 12/ 20 2331/ 12/ 20 24
Variação

 

 

3.1.3.1.  Dívidas a terceiros 

Na componente do Passivo Corrente - divida a terceiros, encontram-se registados € 107.012 referente a 

Fornecedores, € 181.023 de dívidas ao Estado e outros entes públicos, que se referem ao Imposto sobre o 

Valor Acrescentado (IVA) (€ 46.745), Imposto sobre o Rendimento Singular (IRS) dependente (€ 50.885), 

independente (€ 4.648), Caixa Geral das Aposentações (CGA) (€ 19.881) e Segurança Social (SS) (€ 58.865). 

Existem ainda dívidas em outras contas a pagar no montante de € 540.304, composto por € 525.179 relativo 

a acréscimos de gastos e € 15.125 de outros credores. 

3.1.3.2. Acréscimos e diferimentos 

Do lado do Ativo 

• Os acréscimos de rendimentos registam em 31 de dezembro de 2024 o valor de € 90.812, enquanto 

em 31 de dezembro de 2023 registavam € 87.980, pelo que sofreram um acréscimo de € 2.832. Os 
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valores desta rubrica dizem respeito à especialização das prestações de serviço, através do 

reconhecimento do rendimento face à despesa executada; 

• Os gastos a reconhecer registam o valor de € 36.223, enquanto em 31 de dezembro de 2023 

registavam € 19.781. Este saldo refere-se custos relativos a seguros e renovações de contratos de 

licenciamento e assistência técnica para o ano de 2025. 

Do lado do Passivo 

• O total dos acréscimos de gastos registam em 31 de dezembro de 2024 o montante de € 525.179, 

donde € 489.313 respeitam a subsídio de férias, remunerações referentes ao período de férias, e 

respetivos encargos da ENSP NOVA no que se refere à CGA e SS, a pagar no ano de 2025, 

representando um acréscimo de € 56.013. O montante de € 35.867 refere-se à especialização de 

faturas de gastos, cujo pagamento ocorre em n+1. 

• Os rendimentos a reconhecer totalizam o montante de € 7.288.820 e representam uma variação 

positiva de € 1.028.368, quando comparado com dezembro de 2023 (€ 6.260.452) e justificam-se 

assim: 

• Regularizações nas rubricas de acréscimos e diferimentos relativas ao reconhecimento do 

rendimento respeitante a transferências e subsídios correntes e de capital que surgiram 

desde 2018 e que têm continuidade em 2025, sendo o seu montante diferido de € 

5.675.025; 

• Diferimento do rendimento relativo a projetos não competitivos/prestações de serviço 

com gastos a reconhecer em períodos futuros, num montante de € 893.951, quando em 

2023 tinha sido de € 1.520.637, originando uma variação positiva de € 626.686; 

• Especialização de exercício com o montante de € 719.844, onde estão englobadas as 

propinas de Cursos de Mestrado, de Especialização e de Doutoramentos. Este valor, 

comparativamente a 2023 (€ 803.918), apresenta um decréscimo de € 84.074.  

 

Considerando as apreciações efetuadas às contas do balanço e tendo em conta apenas as suas componentes 

mais importantes, apresenta-se o seguinte gráfico: 
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Gráfico 1 – Balanço – Comparativo 2024-2023 

 

 

3.2.  Demonstração de resultados 

3.2.1.  Rendimentos 

O total dos rendimentos em 2024 foi € 6.294.344 enquanto em 2023 foi € 5.714.573. A sua distribuição por 

natureza apresenta-se na tabela e gráfico seguintes, sendo que, quando comparados com 2023, constata-se 

uma variação positiva de 10,1%. 

Tabela 6 – Rendimentos – Distribuição por natureza – Comparativo 

 Absoluta %

Impostos, contribuições e taxas 1 634 905 €          26,0% 1 622 579 €           28,4% 12 326 €             0,8%

Vendas                         -    €  0,0%                      400 €  0,0% 400 €-                  -100,0%

Prestações de serviços e concessões 1 430 623 €           22,7% 1 131 929 €             19,8% 298 693 €         26,4%

Transferências e subsídios correntes 

obtidos
           3 108 999 €  49,4%              2 819 912 €  49,3% 289 087 €         10,3%

Outros rendimentos 119 817 €                1,9% 139 753 €              2,4% 19 936 €-              -14,3%

6  29 4  34 4  €    10 0 ,0 % 5  714  5 73 €     10 0 ,0 % 5 79  771 €      10 ,1%

Variação
RENDIMENTOS 31/ 12/ 20 23%31/ 12/ 20 24 %
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A componente de maior peso é “Transferências e subsídios correntes obtidos” representando 49,4% do total 

dos Rendimentos, sendo o seu montante em 2024 de € 3.108.999, tendo ocorrido um acréscimo de 10,3% 

relativamente a 2023. Nesta componente, incluem-se na sua maioria verbas relativas aos agrupamentos “06 

– Transferências correntes” e “10 – Transferências de capital” do classificador das receitas públicas, tendo 

especial relevância, não só as verbas transferidas do OE, as quais foram no montante de € 1.748.008, como 

também as verbas resultantes dos diversos acréscimos realizados, nomeadamente no âmbito dos subsídios 

ao investimento. As restantes transferências destinaram-se a diversos projetos no âmbito da investigação 

científica, da prestação de serviços à comunidade e do ensino, nos quais se incluem apoios a alunos para o 

pagamento de propinas. 

Seguem-se os “Impostos, contribuições e taxas”, com cerca de 26,0% do total dos rendimentos, onde se 

registam as importâncias referentes a receitas provenientes de propinas e matrículas sendo o seu montante 

de € 1.634.905. Comparativamente a 2023, verifica-se um aumento de 0,8%. A ENSP NOVA está focada na 

estratégia de conceção de cursos de curta duração, apostando também no conceito Nextgen Education. 

Em termos de cursos regulares conferentes de grau, especializações, pós-graduações e Unidades curriculares 

isoladas, o número total de alunos inscritos aumentou 10% e 4% de alunos de 1º ano-1ª vez. 

Estes números mostram que apesar do aumento exponencial de alunos de cursos de curta duração, o 

aumento pouco expressivo dos alunos inscritos em cursos regulares não foi suficiente para impactar a rubrica 

de propinas positivamente. 

As “Vendas e Prestação de Serviços” referem-se essencialmente a Serviços Prestados à Comunidade e 

totalizaram € 1.430.623 em 2024. O seu peso, no total, é de 22,7%, verificando-se um aumento de cerca de 

26,4% comparativamente a 2023.  

Os “Outros rendimentos”, que englobam em grande medida as receitas consignadas a Rendimentos 

Suplementares de Estudos, Projetos e Assistência Tecnológica, a Rendimentos em Investimentos não 

Financeiros e Outros registam a quantia € 119.817. Relativamente a 2023 (€ 139.753) verifica-se um 

decréscimo de 14,3%. Nesta rubrica estão incluídas a imputação de subsídios e transferências ao 

investimento e ajustamentos relativos a anos anteriores, nomeadamente as regularizações sobre a 

estimativa de férias e subsídio de férias (desvios), as reposições não abatidas ao pagamento e ajustamentos 

no âmbito do apuramento da taxa de pro rata. 

Para efeitos de comparação de 2024 e 2023, e como complemento informativo da tabela acima, apresenta-

se o seguinte gráfico: 
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Gráfico 2 - Rendimentos – Comparativo 2024-2023 

 

 

3.2.2.  Gastos  

O total dos gastos do exercício de 2024 apresentam um acréscimo de 10,4%, sendo o seu total de € 6.282.014, 

enquanto em 2023 o seu montante se cifrou em € 5.692.067. A sua distribuição por natureza apresenta-se 

na tabela e gráfico seguintes: 

 

Tabela 7 - Gastos – Distribuição por natureza – Comparativo 

 Absoluta %

Custo de mercadorias vendidas e matérias consumidas -  €                  0,0% 1 492 €                0,0% 1 492 €-            0,0%

Fornecimentos e serviços externos           1 196 502 €  19,0% 1 283 603 €         22,6% -          87 101 €  -6,8%

Gastos com pessoal 3 817 892 €        60,8% 3 218 329 €         56,5% 599 562 €     18,6%

Transferências e subsídios concedidos             714 748 €  11,4% 773 509 €           13,6% -         58 761 €  -7,6%

Prestações sociais 17 173 €               0,3% 12 842 €              0,2% 4 331 €           33,7%

Imparidade de dívidas a receber            243 348 €  3,9%                10 940 €  0,2%        232 408 €  2124,4%

Provisões -  €                  0,0% 144 063 €            2,5% 144 063 €-       -100,0%

Outros gastos             125 454 €  2,0%                 77 144 €  1,4%           48 310 €  62,6%

Gastos/reversões de depreciação e amortização 166 897 €           2,7% 170 146 €             3,0% 3 249 €-           -1,9%

6  28 2 0 14  €   10 0 ,0 % 5  6 9 2 0 6 7 €  10 0 ,0 % 5 8 9  9 4 7 € 10 ,4 %

Variação
GASTOS 31/ 12/ 20 24 % 31/ 12/ 20 23 %
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Gráfico 3 - Estrutura de Gastos – Peso – 2024 

 

Os “Gastos com o pessoal” são a componente com maior relevância, com 60,8% do total dos Gastos, sendo 

o seu montante de € 3.817.892. Comparativamente a 2023, apresenta um aumento de 18,6%.  

Embora neste período se tenham verificado algumas saídas de colaboradores, as variações dos encargos de 

pessoal (entre 2024 e 2023) resultam maioritariamente de fatores como: 

• Atualizações remuneratórias em 2024: 

o Alterações da Remuneração Base, no âmbito do DL 108/2023; 

o Alterações da Remuneração Base no âmbito do Acelerador de Carreiras SIADAP DL 
75/2023; 

o Alterações da Remuneração Base no âmbito do SIADAP (alterações obrigatórias) – 
processadas em 2024, retroativamente a 2023. 

• Entradas/alterações de docentes: 

o Mudança de categoria de docentes de carreira (concursos de promoção interna) verificada 
em finais de 2023, e inícios de 2024; 

o Entrada de docente por concurso internacional em junho de 2023; 

o Entrada de Professor Convidado a 100%. 

• Entrada/alterações ao nível do staff: 

o Entrada de Técnicos Superiores (para os serviços e no âmbito da investigação); 

o Entrada de Assistentes Técnicos (para os serviços e no âmbito da investigação); 

o Entrada de Assessores; 



 
 

 

ENSP NOVA| RELATÓRIO DE GESTÃO 2024                                                                                    14 

 

o Nomeação de novos dirigentes em regime de substituição, e alteração de escalão/Grau de 
dirigentes intermédios. 

• Entrada/alterações ao nível de Investigadores: 

o Entrada de novos Investigadores/Assistentes de Investigação 

• Acréscimo na componente de Colaboração Técnica Especializada, em projetos e prestações de 

serviço/consultorias, em resultado de um aumento verificado no âmbito da atividade de 

investigação. 

Seguem-se os “Fornecimentos e serviços externos”, com um peso de cerca de 19,0% na estrutura de gastos, 

sendo o seu montante de € 1.196.502. Comparativamente a 2023, diminuiu 6,8%. Contas como #6221 – 

Trabalhos Especializados, #6229 – Outros Serviços Especializados e #6251 – Deslocações e Estadas, 

evidenciaram um decréscimo. Em 2024 não se verificou alguma despesa que a ENSP NOVA tinha executado 

em 2023, nomeadamente a que se refere à reformulação do novo website da ENSP NOVA, com um contrato 

de serviços especializados de informática que rondou os € 13.500. No âmbito da investigação, também se 

havia executado, em 2023, um serviço informático de desenvolvimento e produção para o novo Centro 

Virtual de Conhecimento em Saúde Pública (€ 20.900), assim como também se adquiriu uma APP (+/- € 

27.500) para o desenvolvimento de um projeto com financiamento europeu. A despesa com publicações de 

artigos diminuiu em 2024, tal como se verificou um decréscimo de despesa de viagens e alojamentos no 

âmbito de projetos (- cerca de € 27.500). 

As depreciações e amortizações do exercício dos ativos contabilizaram € 166.897 em 2024 e em 2023 foram 

€ 170.146. 

As “Transferências e subsídios concedidos” registaram € 714.748 em 2024, enquanto em 2023 totalizaram € 

773.509 e estão relacionadas com o apoio da FC&T e outras entidades financiadoras a alunos dos diversos 

cursos e apoio à investigação científica. 

A rubrica das Imparidades de dívidas a receber, em 2024, teve destaque nas rubricas de gastos. A ENSP NOVA 

conseguiu recuperar dívida acima dos € 150.000, relativa às propinas do Curso de Especialização em Saúde 

Pública, que se encontravam por pagar por parte das ARS e ULS (entidades da AP) responsáveis pelos 

internatos dos alunos, mas ainda assim, e apesar de todos os esforços realizados, registou mais € 232.408 de 

imparidades de clientes e alunos face ao registo de 2023. Grande parte do valor (€ 207.974) diz respeito a 

faturas emitidas a cliente de Angola, que, embora demonstre liquidez e pretensão de pagar, se encontra com 

dificuldades para transferir as verbas, devido às políticas internas relativas às divisas. Deste modo, importa 

referir que o reconhecimento como imparidade, da dívida deste cliente em concreto, não resultou de uma 

decisão ao nível da gestão, mas sim da aplicação legal da NCP 18 e a Norma Técnica Interna da NOVA. 
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Para efeitos de comparação de 2024 e 2023, e como complemento informativo da tabela acima, apresenta-

se o seguinte gráfico: 

 

Gráfico 4 – Gastos – Comparativo 2024-2023 

 

 

3.2.3. Resultados 

Tabela 8 – Resultados – Comparativo 2024-2023 

Absoluta Relat iva

Resultados antes das depreciações e 

gastos de f inanciamento
179  226 19 2 6 5 1 - 13 4 25 - 7,0 %

Gastos/reversões de depreciação e amortização -166 897 -170 146 -3 249 -1,9%

Resultado operacional (antes de gastos 

de f inanciamento)
12 330 22 5 0 6 - 10  176 - 4 5 ,2%

Juros e gastos similares suportados 0 0 0 0,0%

Resultado antes de impostos 12 330 22 5 0 6 - 10  176 - 4 5 ,2%

Resultado líquido do período 12 330 22 5 0 6 - 10  176 - 4 5 ,2%

RESULTADOS 31/ 12/ 20 2331/ 12/ 20 24
Variação
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O RLE em 2024 é de € 12.330, constatando-se assim um decréscimo de € - 10.176, quando comparado com 

o de 2023. 

Apesar do aumento de algumas rubricas de gastos, nomeadamente Pessoal, Prestações Sociais e Outros 

Gastos, o reconhecimento de rendimentos também registou um considerável acréscimo. No entanto, a 

rubrica de Imparidades impactou significativamente os gastos, transportando o RLE para uma variação de -

45,2% face ao ano anterior. 

 

Indicadores Económico-Financeiros 

 

Tabela 9 – Indicadores Económico-Financeiros – Comparativo 2024-20230F0F

1 

Absoluta Relat iva

OE/Gastos com Pessoal 45,9% 51,7% -5,8% -11,3%

Grau de Autonomia Financeira (a) 36,2% 40,2% -4,0% -10,1%

EBITDA (b) 179 226 €  192 651 €   13 425 €-     -7,0%

Cash- Flow  (c )   422 575 €     203 591 €  218 984 € 107,6%

INDICADORES 31/ 12/ 20 24 31/ 12/ 20 23
Variação

 

 

Em 2024, a dotação do OE permitiu cobrir 45,9% dos Gastos com Pessoal, tendo tido uma variação de -5,8% 

face a 2023. 

Na análise ao Grau de Autonomia Financeira, verifica-se que a mesma ascende a 36,2%, a qual diminuiu em 

10,1% comparando com o período anterior. 

Na gerência, a ENSP NOVA gerou um EBITDA de € 179.226, evidenciando um decréscimo de € - 13.425, em 

relação a 2023. No entanto, a sua capacidade de libertar fundos na sequência da sua atividade de exploração 

(Cash-flow), aumentou 107,6%. 

 

 
1 

a) Património Líquido/Ativo 

b) RAI + gastos financeiros líquidos + depreciações e amortizações 

c) RLE + Gastos/Reversões de Depreciações e Amortizações + Imparidades (perdas/reversões) 
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3.2.4.  Rácios de Estrutura  

Tabela 10 – Rácios de Estrutura – Comparativo 2024-2023 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

O decréscimo verificado nos rácios de rentabilidade relaciona-se diretamente com a diminuição dos 

resultados. Quanto à liquidez, os níveis apresentados estão relacionados com o aumento do passivo. E no 

que respeita à solvabilidade, a sua tendência descendente justifica-se pelo acréscimo dos diferimentos 

registados, no que concerne aos subsídios, que se encontram por executar. 

 

 

 

Liquidez Geral

(Ativo Corrente/Passivo Corrente) 1,29 1,34

Liquidez Imediata

(Disponibilidades / Passivo Corrente) 0,56 0,52

Autonomia Financeira

(Património Líquido/Ativo) 0,36 0,40

Solvabilidade

(Património Líquido/Passivo) 0,57 0,67

Endividamento

(Passivo/Ativo) 0,64 0,60

Rentabilidade do Património Líquido

(Resultados líquidos/Património líquido) * 100 26,4% 47,4%

Rentabilidade Operacional do At ivo

(Resultados Operacionais/Ativo) *100 9,5% 19,0%

Ativo corrente 10 497 047 € 9 262 007 €  

Disponibilidades 4 562 045 €  3 618 809 €   

Ativo 12 938 771 €   11 828 151 €     

Património líquido 4 677 548 €  4 737 679 €   

Passivo corrente 8 117 160 €      6 946 409 € 

Passivo 8 261 223 €    7 090 472 €  

Resultados operacionais 12 330 €          22 506 €        

Resultado líquido 12 330 €          22 506 €        

20 24 20 23RÁCIOS DE ESTRUTURA
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4. ANÁLISE ORÇAMENTAL 

4.1. Saldo de gerência anterior  

 
A ENSP NOVA, enquanto unidade orgânica da Fundação da UNL, apresentou o saldo da gerência (SG) de 

2023, excluindo as operações extraorçamentais, no montante de € 3.725.064, distribuindo-se o mesmo 

conforme a seguir se discrimina: 

 

Tabela 11 – Saldo de Gerência 2023 

Fonte de Financiamento/ Act ividade Recebimentos Pagamentos
Saldo 

Gerência20 23

Orçamento Funcionamento

311 -  Estado-  R G não afectas a projectos co- financiados 1 532 452 €        1 464 381 €      68 071 €            

313-  Saldos de RG não afetas a projetos co- financiados 326 632 €          242 485 €       84 147 €            

316-  Saldos de RI com origem em transferências entre entidades 396 101 €            233 012 €         163 089 €          

319 -  Transferências de R G entre organismos 385 703 €          126 673 €         259 030 €         

31C -  Receita de impostos de Dot. Provisional e Centralizadas 138 756 €           117 363 €          21 393 €             

358 -  Saldos de RG afetas a projetos cofinanciados 50 699 €           49 883 €         815 €                  

414 -  Feder -  Lisboa 2020 1 403 €               333 €                1 070 €               

441-  Fundo Social Europeu -  Competit ividade e Internacionalização 50 735 €            42 816 €           7 919 €               

482 -  UE -  Outros  351 982 €           273 568 €        78 414 €            

483 -  Planos de Recuperação e Resiliência -  subvenções 100 864 €          100 864 €        -  €                      

484 -  PRR -  Subvenções -  IVA 2 061 €               2 061 €             -  €                      

488-  Saldo de Fundos Europeus 1 393 359 €        100 530 €        1 292 829 €       

513 -  RP -  Receitas próprias do ano 3 115 376 €         1 813 371 €        1 302 004 €       

522-  Saldos de RP Transitados 1 146 559 €        745 289 €       401 269 €          

541 -  Transferências de RP entre organismos 45 012 €             -  €                    45 012 €            

TOTAL GERAL 9  0 37 6 9 4  € 5  312 6 30  € 3 725  0 6 4  €  

 

As operações extraorçamentais apresentaram um saldo de € - 106 255 referente a movimentos de operações 

de tesouraria entre a ENSP NOVA e a Fundação da UNL. 

 

 

 

 



 
 

 

ENSP NOVA| RELATÓRIO DE GESTÃO 2024                                                                                    19 

 

 

4.2.  Receita 

Ao longo do ano de 2024, a ENSP NOVA obteve um financiamento global no montante de € 10.465.662, o 

qual, além de receitas cobradas, inclui a integração do SG de 2023. O grau de execução orçamental foi de 

104,0% e teve a sua origem nas fontes de financiamento indicadas na tabela seguinte:  

Tabela 12 – Receita por Fonte de Financiamento – 2024 

Fonte de Financiamento/ Act ividade
Previsões 

Corrigidas

Receita  

Cobrada

Peso 

Receita 

%

Grau de 

Execução 

Receita

Orçamento Funcionamento

311 -  Estado-  R G não afectas a projectos co- financiados 1 748 324 €       1 748 324 €       16,7% 100 ,0%

313-  Saldos de RG não afetas a projetos co- financiados 177 369 €           177 367 €           1,7% 100 ,0%

316-  Saldos de RI com origem em t ransferências ent re ent idades 422 119 €           422 119 €           4,0% 100 ,0%

319 -  Transferências de RG ent re organismos 765 817 €           825 073 €         7,9% 107,7%

358 -  Saldos de RG afetas a projetos cofinanciados 815 €                 815 €                 0 ,0% 100 ,0%

441-  Fundo Social Europeu -  Compet it ividade e Internacionalização 37 001 €            37 001 €            0 ,4% 100 ,0%

44B-  Fundo Social Europeu -  PDQI 2030 27 500  €           27 500  €           0 ,3% 100 ,0%

482 -  UE -  Out ros  602 159 €          975 197 €           9,3% 162,0%

483 -  Planos de Recuperação e Resiliência -  subvenções 57 518 €            25 755 €           0 ,2% 44,8%

484 -  PRR -  Subvenções -  IVA 9 782 €             2 474 €             0 ,0% 25,3%

488-  Saldos de Fundos Europeus 1 383 368 €       1 383 368 €       13,2% 100 ,0%

513 -  RP -  Receit as próprias do ano 3 038 011 €        3 028 774 €      28,9% 99,7%

522-  Saldos de RP t ransit ados 1 770  416 €        1 770  416 €        16,9% 100 ,0%

541 -  Transferências de RP ent re organismos 24 480  €           41 479 €            0 ,4% 169,4%

TOTAL GERAL 10  0 64  679  € 10  465  662  € 10 0 ,0 % 10 4 ,0 %  

 

Da receita antes evidenciada, os montantes mais relevantes tiveram como origem as fontes de financiamento 

(FF) 513 (Receitas Próprias (RP)), 311 (Estado – RG não afetas a projetos cofinanciados) e 522 (saldos de RP 

transitados), com os montantes de € 3.028.774 (28,9%), € 1.748.324 (16,7%) e € 1.770.416 (16,9%), 

respetivamente. 

No mapa seguinte apresenta-se a distribuição da receita, pelo ensino e pela investigação, bem como a sua 

afetação por fonte de financiamento e respetivo peso percentual, incluindo o Saldo de Gerência Anterior. 
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Tabela 13 – Receita por Fonte de Financiamento e Atividade – incluindo Saldo Gerência Anterior - 2024 

Fonte de Financiamento/ Act ividade
Receita 

Cobrada

Peso 

Receita%

Gestão Administ rat iva

311 -  Estado-  R G não afectas a projectos co- financiados 316 €                 0 ,0%

313-  Saldos de RG não afetas a projetos co- financiados 951 €                 0 ,0%

488-  Saldos de Fundos Europeus 1 070  €              0 ,0%

513 -  RP -  Receit as próprias do ano 20  537 €           0 ,2%

522-  Saldos de RP t ransit ados 27 816 €            0 ,3%

50  690  €           0 ,48%

Ensino

311 -  Estado-  R G não afectas a projectos co- financiados 1 748 008 €       16,7%

313-  Saldos de RG não afetas a projetos co- financiados 173 065 €          1,7%

316-  Saldos de RI com origem em t ransferências ent re ent idades 162 390  €          1,6%

319 -  Transferências de RG ent re organismos 90  664 €           0 ,9%

441-  Fundo Social Europeu -  Compet it ividade e Int ernacionalização 37 001 €            0 ,4%

44B-  Fundo Social Europeu -  PDQI 2030 27 500  €           0 ,3%

488-  Saldos de Fundos Europeus 112 828 €           1,1%

513 -  RP -  Receit as próprias do ano 1 736 130  €        16,6%

522-  Saldos de RP t ransit ados 328 424 €         3,1%

541 -  Transferências de RP ent re organismos 18 509 €            0 ,2%

4 434 518 €       42,4%

Invest igação

313-  Saldos de RG não afetas a projetos co- financiados 3 352 €             0 ,0%

316-  Saldos de RI com origem em t ransferências ent re ent idades 259 729 €         2,5%

319 -  Transferências de RG ent re organismos 734 410  €          7,0%

358 -  Saldos de RG afetas a projetos cofinanciados 815 €                 0 ,0%

482 -  UE -  Out ros  975 197 €           9,3%

488-  Saldos de Fundos Europeus 1 269 469 €       12,1%

513 -  RP -  Receit as próprias do ano 1 272 107 €        12,2%

522-  Saldos de RP t ransit ados 1 414 176 €         13,5%

541 -  Transferências de RP ent re organismos 22 970  €           0 ,2%

5 952 225 €      56,9%

PRR -  Renovação Energét ica

483 -  Planos de Recuperação e Resiliência -  subvenções 10  755 €            0 ,1%

484 -  PRR -  Subvenções -  IVA 2 474 €             0 ,0%

13 229 €            0 ,1%

PRR -  Bolsas

483 -  Planos de Recuperação e Resiliência -  subvenções 15 000  €           0 ,1%

15 000  €           0 ,1%

TOTAL GERAL 10  465  662  € 10 0 ,0 0 %
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Considerando apenas orçamento do ano, verifica-se através da tabela abaixo, que a execução da Receita na 

Atividade de Ensino teve um peso de 54,3%, apresentando-se a Investigação com 44,6% do total de receita 

cobrada. 

Note-se que, apesar da tabela apresentar receita cobrada em Fontes de Financiamento de Saldo, 

nomeadamente nas FF 313, 488 e 522, estas verbas foram recebidas durante a gerência e dizem respeito a 

transferências realizadas pela Reitoria da Universidade NOVA de Lisboa para a ENSP NOVA. 

 

Tabela 14 - Receita por Fonte de Financiamento e Atividade – sem Saldo Gerência Anterior - 2024 

Fonte de Financiamento/ Act ividade
Receita 

Cobrada

Peso 

Receita%

Gestão Administ rat iva

311 - Estado- R G não afectas a pro jectos co-financiados 316 €                   0,0%

313- Saldos de RG não afetas a pro jetos co-financiados 616 €                  0,0%

513 - RP - Receitas próprias do ano 20 537 €            0,3%

522- Saldos de RP transitados 20 000 €            0,3%

4 1 4 6 9  €       0 ,6 %

Ensino

311 - Estado- R G não afectas a pro jectos co-financiados 1 748 008 €       25,9%

313- Saldos de RG não afetas a pro jetos co-financiados 3 140 €               0,0%

319 - Transferências de RG entre organismos 90 664 €           1,3%

441- Fundo Social Europeu - Competitividade e Internacionalização 37 001 €             0,5%

44B- Fundo Social Europeu - PDQI 2030 27 500 €            0,4%

513 - RP - Receitas próprias do ano 1 736 130 €         25,8%

522- Saldos de RP transitados 2 130 €                0,0%

541 - Transferências de RP entre organismos 18 509 €             0,3%

3 6 6 3 0 8 1 €   5 4 ,3%

Invest igação

319 - Transferências de RG entre organismos 734 410 €           10,9%

482 - UE - Outros  975 197 €           14,5%

488- Saldos de Fundos Europeus 3 135 €                0,0%

513 - RP - Receitas próprias do ano 1 272 107 €          18,9%

541 - Transferências de RP entre organismos 22 970 €            0,3%

3 0 0 7 8 19  €   4 4 ,6 %

PRR -  Renovação Energét ica

483 - P lanos de Recuperação e Resiliência - subvenções 10 755 €             0,2%

484 - PRR - Subvenções - IVA 2 474 €              0,0%

13 229  €        0 ,2%

PRR -  Bolsas

483 - P lanos de Recuperação e Resiliência - subvenções 15 000 €             0,2%

15  0 0 0  €       0 ,2%

TOTAL GERAL 6  74 0  5 9 8  € 10 0 ,0 %  
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Para a análise por capítulo de classificação económica da receita, apresenta-se a seguinte tabela resumo e o 

gráfico, com a distribuição pelos respetivos capítulos, onde os mais relevantes, no conjunto das duas 

atividades, foram “Saldo da gerência anterior” (35,6%), “Transferências correntes” (29,7%), “Taxas, multas e 

outras penalidades” (15,9%) e “Venda de bens e prestações de serviços” (11,5%). 

 

Tabela 15 – Receita por Capítulo de Classificação Económica - 2024 

Ensino Invest igação Gestão Adm. PRR Total

04 -  Taxas,multas e outras penalidades 1 665 314 €     -  €              -  €          -  €         1 665 314 €        15,9%

06 -  Transferências correntes 1 924 399 €    1 114 207 €       41 469 €      28 229 €    3 108 304 €       29,7%

07 -  Venda de bens e serviços correntes 34 381 €         1 169 936 €      -  €          -  €         1 204 317 €        11,5%

08 -  Outras receitas correntes 36 559 €        919 €               -  €          -  €         37 478 €            0 ,4%

10  -  Transferências de capital -  €             722 757 €        -  €          -  €         722 757 €          6,9%

15 -  Reposições  não abat idas nos pagamentos 2 428 €          -  €              -  €          -  €         2 428 €             0 ,0%

16 -  Saldo da gerência anterior 771 437 €        2 944 406 €    9 221 €        -  €         3 725 064 €      35,6%

Total da Receita 4  434  518  € 5  952  225  € 50  690  €  28  229  € 10  465  662  € 10 0 ,0 %

Capítulo da Classificação  Economica
Receita cobrada

%

 

 

Gráfico 5 – Receita por Capítulo de Classificação Económica – 2024 
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4.3.  Despesa 

A execução da despesa em 2024, apresentou um total de compromissos no montante € 6.169.684 dos quais 

foram pagos € 5.861.551 e corresponde a um grau de execução orçamental de 75,3%. A distribuição pelas 

fontes de financiamento é a seguinte:  

 
Tabela 16 – Despesa por Fonte de Financiamento – 2024 

Fonte de Financiamento
Dotação 

corrigida

Compromissos 

Assumidos
Despesas Pagas

Dotações não 

Compromet ida
Saldo

Compromissos 

por Pagar

Grau de 

Ex. Orç.

(1) (4)=(2)- (3) (5) (6) (7)=(4)- (5) (8)=(4)- (6) (9)=(5)- (6) (10)=(6)/(4)

ORÇAMENTO FUNCIONAMENTO

311 -  Estado-  RG não afectas a projectos co- financiados 1 748 324 €            1 748 012 €               1 688 256 €           312 €                          60 068 €             59 755 €               96,6%

313-  Saldos de RG não afetas a projetos co- financiados 173 412 €                 169 648 €                169 648 €              3 764 €                      3 764 €                -  €                          97,8%

316-  Saldos de RI com origem em transferências entre entidades 259 523 €              259 517 €                 259 517 €               6 €                             6 €                        -  €                          100,0%

319 -  Transferências de R G entre organismos 765 817 €               278 729 €                252 141 €                487 088 €                 513 676 €             26 588 €               32,9%

441-  Fundo Social Europeu -  Competit ividade e Internacionalização 37 001 €                  -  €                            -  €                          37 001 €                     37 001 €               -  €                          0,0%

44B-  Fundo Social Europeu -  PDQI 2030 27 500 €                -  €                            -  €                          27 500 €                   27 500 €              -  €                          0,0%

482 -  UE -  Outros  602 159 €               409 440 €               396 331 €               192 719 €                    205 828 €            13 109 €                  65,8%

483 -  Planos de Recuperação e Resiliência -  subvenções 57 518 €                 43 514 €                   25 755 €                14 004 €                    31 763 €                17 759 €                 44,8%

484 -  PRR -  Subvenções -  IVA 9 782 €                   6 558 €                    2 474 €                  3 224 €                      7 308 €                4 084 €                 25,3%

488-  Saldo de Fundos Europeus 97 913 €                  94 771 €                   94 771 €                 3 142 €                       3 142 €                  -  €                          96,8%

513 -  RP -  Receitas próprias do ano 3 038 011 €             2 241 093 €              2 060 148 €           796 918 €                  977 863 €            180 945 €              67,8%

522-  Saldos de RP Transitados 938 416 €               918 403 €                 912 510 €                20 013 €                     25 906 €              5 892 €                 97,2%

541 -  Transferências de RP entre organismos 24 480 €                -  €                            -  €                          24 480 €                   24 480 €              -  €                          0,0%

Totais OF 7 779  8 5 6  € 6  16 9  6 8 4  € 5  8 6 1 5 5 1 € 1 6 10  172 € 1 9 18  30 5  € 30 8  133 € 75 ,3%  

 

Da leitura da tabela anterior, destacam-se os pagamentos efetuados através das FF 311, 513 e 522, com os 

montantes de € 1.688.256, € 2.060.148 e € 912.510, respetivamente. 

Evidenciando a execução da despesa relativamente às atividades do Ensino e da Investigação, na tabela 17 

abaixo, constata-se que a atividade principal tem um peso de 57,3%, incluindo as dotações de Saldo de 

Gerência Anterior. 
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Tabela 17 – Despesa por Fonte de Financiamento e Atividade – incluindo Saldo de Gerência Anterior - 2024 

Fonte de Financiamento/ Act ividade
 Compromissos 

Assumidos 

Despesas 

Pagas

% 

Despesas

Orçamento Funcionamento

Gestão Administrat iva

311 -  Estado-  RG não afectas a projectos co- financiados 253 €                   253 € 0,0%

25 3 €             25 3 €          0 ,0 %

311 -  Estado-  RG não afectas a projectos co- financiados 1 747 759 €         1 688 003 € 28,8%

313-  Saldos de RG não afetas a projetos co- financiados 169 648 €            169 648 € 2,9%

319 -  Transferências de RG entre organismos 100 €                    100 € 0,0%

513 -  RP -  Receitas próprias do ano 1 322 935 €          1 187 299 €      20,3%

522-  Saldos de RP transitados 315 600 €            315 600 €        5,4%

3 5 5 6  0 4 2 €   3 36 0  6 5 1 € 5 7,3%

316-  Saldos de RI com origem em transferências entre entidades 259 517 €            259 517 € 4,4%

319 -  Transferências de R G entre organismos 278 629 €           252 041 € 4,3%

482 -  UE -  Outros  409 440 €          396 331 € 6,8%

488-  Saldo de Fundos Europeus 94 771 €               94 771 €           1,6%

513 -  RP -  Receitas próprias do ano 918 157 €             872 849 €       14,9%

522-  Saldos de RP transitados 602 803 €           596 910 € 10,2%

2 5 6 3 317 €    2 4 72 4 19  € 4 2,2%

483 -  Planos de Recuperação e Resiliência -  subvenções 28 514 €              10 755 € 0,2%

484 -  PRR -  Subvenções -  IVA 6 558 €               2 474 € 0,0%

35  0 72 €        13 229  € 0 ,2%

483 -  Planos de Recuperação e Resiliência -  subvenções 15 000 €              15 000 € 0,3%

15  0 0 0  €        15  0 0 0  €     0 ,3%

TOTAL GERAL 6  16 9  6 8 4  €   5  8 6 1 5 5 1 € 10 0 ,0 %

PRR -  Bolsas

Ensino

Invest igação

PRR -  Renovação Energét ica

 

 

Considerando apenas orçamento e as Fontes de Financiamento do ano, verifica-se através da tabela abaixo, 

que a execução da Despesa na Atividade de Ensino teve um peso de 65,0% e a Investigação apresentou 34,4% 

do total de despesa paga. 
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Tabela 18 - Despesa por Fonte de Financiamento e Atividade – sem Saldo de Gerência Anterior - 2024 

Fonte de Financiamento/ Act ividade
 Compromissos 

Assumidos 

Despesas 

Pagas

% 

Despesas

Orçamento Funcionamento

Gestão Administrat iva

311 -  Estado-  R G não afectas a projectos co- financiados 253 €                   253 € 0,0%

25 3 €            25 3 €           0 ,0 %

Ensino

311 -  Estado-  R G não afectas a projectos co- financiados 1 747 759 €         1 688 003 € 38,1%

319 -  Transferências de R G entre organismos 100 €                   100 € 0,0%

513 -  RP -  Receitas próprias do ano 1 322 935 €         1 187 299 € 26,8%

3 0 70  79 4  €   2 8 75  4 0 2 € 6 5 ,0 %

Invest igação

319 -  Transferências de R G entre organismos 278 629 €           252 041 € 5,7%

482 -  UE -  Outros  409 440 €          396 331 € 9,0%

513 -  RP -  Receitas próprias do ano 918 157 €             872 849 € 19,7%

1 6 0 6  226  €   1 5 21 220  €   34 ,4 %

PRR -  Renovação Energét ica

483 -  Planos de Recuperação e Resiliência -  subvenções 28 514 €              10 755 € 0,2%

484 -  PRR -  Subvenções -  IVA 6 558 €               2 474 € 0,1%

35  0 72 €        13 229  €       0 ,3%

PRR -  Bolsas

483 -  Planos de Recuperação e Resiliência -  subvenções 15 000 €              15 000 € 0,3%

15  0 0 0  €        15  0 0 0  €       0 ,3%

TOTAL GERAL 4  727 34 5  €   4  4 25  10 4  €  10 0 ,0 %  

 

Considerando agora a despesa paga através das dotações do OE, na atividade Ensino, conforme tabela 

abaixo, constata-se que a sua totalidade, no montante de € 1.688.003, se destinou a “Despesa com o 

pessoal”. 

 

Tabela 19 – Despesa Financiada Orçamento de Estado 2024 

Fonte de Financiamento

Agrupamento da 

Classif icação  

Economica

Compromissos 

Assumidos
Despesas Pagas

311 -  Estado-  R G não afectas a projectos co-

f inanciados
01 -  Despesas com o Pessoal 1 747 759 € 1 688 003 €

TOTAIS 1 74 7 75 9  € 1 6 8 8  0 0 3 €  
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Quanto à despesa afeta a RP do ano, os compromissos assumidos totalizam € 2.241.093, dos quais foram 

pagos € 2.060.148. As Fontes de Financiamento 513 e 522 apresentam o maior peso, com respetivamente 

52,7% e 21,6%. A “Despesa com o pessoal” e “Aquisição de bens e serviços”, apresentam-se como os 

agrupamentos com maior peso. 

 

Tabela 20 – Despesa Financiada por Receitas Próprias – 2024 

Fonte de Financiamento
Agrupamento da Classif icação  

Economica

Compromissos 

Assumidos

Compromissos 

assumidos %

Despesas 

Pagas

316 -  Saldos de RI com origem em t ransferências 

entre ent idades
25 9  5 17 € 6 ,1% 25 9  5 17 €

01 -  Despesas com o Pessoal 212 055 € 1,1% 212 055 €

02 -  Aquisição de bens e Serviços 47 462 € 6,6% 47 462 €

319  -  Transferências de R G entre organismos 278  729  € 6 ,6 % 25 2 14 1 €

01 -  Despesas com o Pessoal 194 563 € 4,6% 177 974 €

02 -  Aquisição de bens e Serviços 58 981 € 1,4% 48 981 €

04 -  Transferências Correntes 25 067 € 0,6% 25 067 €

06 -  Outras Despesas Correntes 118 € 0,0% 118 €

4 8 2 -  UE -  Outros  4 0 9  4 4 0  € 9 ,6 % 39 6  331 €

01 -  Despesas com o Pessoal 88 593 € 2,1% 78 004 €

02 -  Aquisição de bens e Serviços 126 425 € 3,0% 123 905 €

04 -  Transferências Correntes 192 550 € 4,5% 192 550 €

06 -  Outras Despesas Correntes 22 € 0,0% 22 €

07 -  Aquisição de Bens de Capital 1 849 € 0,0% 1 849 €

4 8 3 -  Planos de Recuperação e Resiliência -  

subvenções
4 3 5 14  € 1,0 % 25  75 5  €

02 -  Aquisição de bens e Serviços 28 514 € 0,7% 10 755 €

04 -  Transferências Correntes 15 000 € 0,6% 15 000 €

4 8 4  -  PRR -  Subvenções -  IVA 6  5 5 8  € 0 ,2% 2 4 74  €

02 -  Aquisição de bens e Serviços 6 558 € 2 474 €

4 8 8  -  Saldos de Fundos Europeus 9 4  771 € 2,2% 9 4  771 €

01 -  Despesas com o Pessoal 94 561 € 2,2% 94 561 €

02 -  Aquisição de bens e Serviços 210 € 0,0% 210 €

5 13 -  RP -  Receitas próprias do ano 2 24 1 0 9 3 € 5 2,7% 2 0 6 0  14 8  €

01 -  Despesas com o Pessoal 843 868 € 19,8% 796 759 €

02 -  Aquisição de bens e Serviços 1 011 695 € 23,8% 882 394 €

04 -  Transferências Correntes 194 088 € 4,6% 194 088 €

06 -  Outras Despesas Correntes 147 510 € 3,5% 147 403 €

07 -  Aquisição de Bens de Capital 43 932 € 1,0% 39 504 €

5 22-  Saldos de RP Transitados 9 18  4 0 3 € 21,6 % 9 12 5 10  €

01 -  Despesas com o Pessoal 531 467 € 12,5% 531 467 €

02 -  Aquisição de bens e Serviços 79 782 € 1,9% 73 890 €

04 -  Transferências Correntes 307 154 € 7,2% 307 154 €

Total 4  25 2 0 24  € 10 0 ,0 % 4  0 0 3 6 4 6  €  
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Quanto à despesa financiada por Fundos Europeus (UE), verifica-se que os compromissos assumidos e 

pagamentos realizados foram respetivamente de € 554.283 e € 519.331. 

 

Tabela 21 – Despesa Financiada por Fundos Europeus – 2024 

Fonte de Financiamento
Agrupamento da 

Classif icação  Economica

Compromissos 

Assumidos

Compromissos 

assumidos %
Despesas Pagas

4 8 2 -  UE -  Outros  4 0 9  4 4 0  € 73,9 % 39 6  331 €

01 -  Despesas com o Pessoal 88 593 € 16,0% 78 004 €

02 -  Aquisição de bens e Serviços 126 425 € 22,8% 123 905 €

04 -  Transferências Correntes 192 550 € 34,7% 192 550 €

06 -  Outras Despesas Correntes 22 € 0,0% 22 €

07 -  Aquisição de Bens de Capital 1 849 € 0,3% 1 849 €

4 8 3 -  Planos de Recuperação e 

Resiliência -  subvenções
4 3 5 14  € 7,9 % 25  75 5  €

02 -  Aquisição de bens e Serviços 28 514 € 5,1% 10 755 €

04 -  Transferências Correntes 15 000 € 2,7% 15 000 €

4 8 4  -  PRR -  Subvenções -  IVA 6  5 5 8  € 1,2% 2 4 74  €

02 -  Aquisição de bens e Serviços 6 558 € 1,2% 2 474 €

4 8 8  -  Saldos de Fundos Europeus 9 4  771 € 17,1% 9 4  771 €

01 -  Despesas com o Pessoal 94 561 € 17,1% 94 561 €

02 -  Aquisição de bens e Serviços 210 € 0,0% 210 €

Total 5 5 4  28 3 € 10 0 ,0 % 5 19  331 €  

 

Considerando agora a distribuição da despesa em termos globais, apresenta-se na próxima tabela e gráfico, 

onde se conclui que a “Despesa com o pessoal “detém 63,8% do total da despesa, seguindo-se “Aquisição de 

Bens e Serviços” com 20,5% e “Transferências correntes” com 12,5%. 

 

Tabela 22 - Despesa por Capítulo de Classificação Económica - 2024 

 Ensino Invest igação Gestão Adm.  PRR  Total Ensino  Invest igação  Gestão Adm.  PRR  Total 

01 -  Despesas com Pessoal 3 253 664 €       1 576 745 € 1 470  €          -  €              4 831 879 €       2 651 264 € 1 088 385 €     253 €             -  €              3 739 902 €    63,8%

02 -  Aquisição de bens e serviços 776 495 €           900  014 € -  €                52 300  €    1 728 809 €       512 030  € 673 635 €       -  €                  13 229 €     1 198 894 €      20 ,5%

04 -  Transferências correntes 54 126 €             833 746 € 40  000  € 15 000  €     942 872 €         23 245 € 695 614 €        -  €                  15 000  €    733 859 €       12,5%

06 -  Outras despesas correntes 158 669 €           907 € -  €            -  €              159 576 €          147 156 € 387 €              -  €                  -  €              147 543 €        2,5%

07 -  Aquisição de bens de capital 36 420  €            80  300  € -  €            -  €              116 720  €           26 956 € 14 398 €          -  €                  -  €              41 353 €          0 ,7%

Total da Despesa 4  279  374  €    3  391 712  € 41 470  €    67 30 0  € 7 779  856  €   3  360  651 €  2  472  419  €  253  €         28  229  € 5  861 551 €  10 0 %

Capítulo da Classificação  Economica
Previsão corrigida Despesas Pagas

%
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Gráfico 6 – Despesa por Capítulo de Classificação Económica – 2024 

 

 

4.4.  Conclusão 

Conclui-se que em termos de execução orçamental durante o ano de 2024 a receita cobrada, incluindo o 

saldo de gerência de 2023, foi de € 10.465,662 e que a despesa paga atingiu o valor de € 5.861.551, o que 

corresponde, respetivamente, a 104,0% e 75,3% de grau de execução orçamental. 

 

 

4.5.  Saldo para a gerência seguinte  

Foi apurado o saldo para a gerência seguinte no montante de € 4.604.111, não considerando as operações 

extraorçamentais, distribuindo-se o mesmo conforme a seguir se discrimina por cada uma das FF: 
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Tabela 23 – Apuramento Saldo de Gerência – 2024 

Fonte de Financiamento/ Act ividade Recebimentos Pagamentos
Saldo 

Gerência 20 24

Orçamento Funcionamento

311 -  Estado-  RG não afectas a projectos co- financiados 1 748 324 €          1 688 256 €     60 068 €          

313-  Saldos de RG não afetas a projetos co- financiados 177 367 €             169 648 €        7 719 €               

316-  Saldos de RI com origem em transferências entre entidades 422 119 €              259 517 €        162 603 €          

319 -  Transferências de R G entre organismos 825 073 €            252 141 €          572 933 €         

358 -  Saldos de RG afetas a projetos cofinanciados 815 €                    -  €                    815 €                 

441-  Fundo Social Europeu -  Competit ividade e Internacionalização 37 001 €               -  €                    37 001 €            

44B-  Fundo Social Europeu -  PDQI 2030 27 500 €              -  €                    27 500 €           

482 -  UE -  Outros  975 197 €             396 331 €         578 866 €        

483 -  Planos de Recuperação e Resiliência -  subvenções 25 755 €              25 755 €         -  €                     

484 -  PRR -  Subvenções -  IVA 2 474 €                2 474 €            -  €                     

488-  Saldo de Fundos Europeus 1 383 368 €          94 771 €           1 288 596 €      

513 -  RP -  Receitas próprias do ano 3 028 774 €         2 060 148 €     968 626 €        

522-  Saldos de RP Transitados 1 770 416 €           912 510 €         857 906 €        

541 -  Transferências de RP entre organismos 41 479 €               -  €                    41 479 €            

TOTAL GERAL 10  4 6 5  6 6 2 €  5  8 6 1 5 5 1 € 4  6 0 4  111 €    
 

 

Finalmente, apresenta-se um saldo de € - 42.066, respeitante a operações extraorçamentais. 

 

Tabela 24 – Operações Tesouraria - 2024 

 

 

 

5. CONCLUSÕES GLOBAIS 

Tomando em consideração a análise efetuada aos Mapas de execução orçamental, Fluxos de Caixa, bem 

como o Balanço, Demonstração de Resultados e Anexos às demonstrações financeiras, conclui-se que à data 

de 31 de dezembro de 2024: 

• O Saldo apurado para a gerência seguinte, não incluindo operações extraorçamentais, foi de € 

4.604.111; 

Código das contas
Saldo inicial

(1)

Recebimentos

(2 )

Pagamentos

(3 )

Saldo final

(1)+(2 ) - (3 )

  07.1.3 /  07.2.3 -  Const it uição e reforço/devolução de cauções e garant ias -              3 725 €                         -    €                        -    €  -             3 725 €  

  07.1.9 /  07.2.9 -  Out ras receit as/despesas de operações tesouraria -            102 531 €                 181 543 €                117 353 €  -            38 341 €  

Total            -      10 6  255  €            181 543  €           117 353  €  -       42  0 66  €  
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• O Resultado Líquido do Exercício referente a 2024 foi positivo no montante de € 12.330; 

• O Total do Património Líquido apresenta o valor de € 4.677.548. 

 

Pode-se afirmar que, apesar da situação económico-social marcada pela crise atual, a ENSP NOVA apresentou 

globalmente uma boa dinâmica no que se refere ao desenvolvimento de atividades e ao lançamento de novas 

iniciativas, que demonstram a capacidade de resiliência e de inovação, na constante procura de criação de 

valor. Todas estas atividades, com continuidade futura, ainda que tenham carecido de investimento em 

recursos, resultaram numa ligeira retoma financeira demonstrada, não só pelo RL positivo, como também 

pelo reforço do saldo orçamental. 

 

6. EVENTOS SUBSEQUENTES 

A recente alteração socio política internacional, com o surgimento de guerras comerciais entre grandes 

blocos económicos criará incertezas quanto ao crescimento económico e aos seus efeitos macroeconómicos 

futuros, podendo provocar recessão económica, pressões inflacionistas e escassez de bens de consumo. 

Também as alterações governativas decorrentes de eleições legislativas e a manutenção de taxas de inflação 

acima da média podem influenciar os custos e ganhos previsto para anos futuros, pelo que a economia revela 

atualmente um enorme estado de incerteza, cuja duração e consequências são ainda imprevisíveis.  

A nível local, especialmente na região de Lisboa e Vale do Tejo, a crise habitacional e os preços elevados de 

acesso a condições dignas de habitação está a provocar a falta de recursos humanos habilitados, essenciais 

para o funcionamento adequado das empresas fornecedoras, bem como nas instituições públicas como a 

ENSP NOVA. 

A ENSP NOVA obteve dois novos financiamentos, no âmbito do programa 2030, para a instalação do novo 

Centro de Conhecimento e Inovação em Saúde Pública. Em conjunto com o projeto de eficiência Energética 

em curso, estes projetos irão criar constrangimento quando à realização das atividades científicas, 

académicas e pedagógicas. Está em curso a definição de um plano de ação que permita reduzir os impactos 

esperados das respetivas empreitadas, e garantir o normal funcionamento das atividades, quer as mesmas 

se realizem presencialmente ou remotamente. Com a conclusão destes projetos, a ENSP NOVA vai 

disponibilizar condições de excelência para toda a nossa comunidade, estando na vanguarda do 

desenvolvimento científico e académico na área da Saúde Pública. 

No entanto, com os elementos disponíveis, consideramos que estão criadas as condições operacionais para 

a manutenção da atividade da Entidade, estando assegurados os compromissos financeiros assumidos. Isto 

porque a ENSP NOVA, a par do seu plano estratégico, continua a encontrar, no âmbito das suas atividades, 
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oportunidades para, enquanto Entidade com alto reconhecimento e referência no campo da Saúde Pública, 

poder desenvolver as suas operações de Investigação e Ação Externa. 

No âmbito do Ensino, o alargamento da oferta formativa e curricular, incluído no planeamento delineado 

para sedimentar a estabilidade desta Entidade Constitutiva, também atua como contributo para o reforço do 

reconhecimento e criação de valor. 

 

7. PROPOSTA DE APROVAÇÃO DE CONTAS E APLICAÇÃO DE RESULTADOS 

O Conselho de Gestão tem a convicção de que o RG&C, assim como todos os documentos de prestação de 

contas, os quais foram elaborados e auditados de acordo com SNC-AP, as instruções do Tribunal de Contas, 

as normas e princípios contabilísticos geralmente aceites, retratam de forma clara e apropriada, nos aspetos 

materialmente relevantes, a posição financeira e o resultado das operações da ENSP NOVA. 

Assim, com base no parecer do Fiscal Único da NOVA e nas contas apresentadas, considerando o RLE do 

período findo em 31 de dezembro de 2024 no montante de12 329,54 € 

, o Conselho de Gestão propõe: 

• A aprovação do RG&C e os demais documentos de prestação de contas sejam integrados nas contas 

da Universidade Nova de Lisboa, no ano de 2024; 

• Que o RLE seja transferido para Resultados Transitados. 

 

Lisboa, 07 de março 2025, 

 

O CONSELHO DE GESTÃO 

 

_______________________________________ 

Profª Doutora Sónia Dias, Diretora 
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_______________________________________ 

Prof. Doutor Rui Santana, Subdiretor 

 

 

___________________________________ 

Mestre Luís Santos, Administrador-executivo 
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1. BALANÇO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 
 

ACTIVO

Não Corrente 2 441 724 €    2  566 143 €   

At ivos fixos tangíveis         2 433 923 €         2 525 652 €  

At ivos intangíveis 7 801 €               40 492 €           

Corrente 10  497 0 47 €  9  262 0 0 7 €  

Devedores por t ransferências e 

subsídios não reembolsáveis
4 922 081 €       3 894 444 €      

Clientes, cont ribuintes e utentes            839 299 €          1 535 466 €  

Estado e Out ros Entes Públicos -  €                  314 €                  

Out ras contas a receber              137 399 €              193 193 €  

Diferimentos 36 223 €            19 781 €             

Caixa e depósitos         4 562 045 €          3 618 809 €  

Total do At ivo 12 938 771 €   11 828 151 €   

PATRIMÓNIO LÍQUIDO

Pat rimónio/Capital          1 757 406 €          1 757 406 €  

Resultados t ransitados 1 002 583 €       1 040 448 €      

Excedentes de revalorização          1 882 228 €          1 882 228 €  

Out ras variações no pat rimónio líquido 23 001 €             35 090 €           

Resultado líquido do período 12 330 €             22 506 €           

Total do Pat rimónio Líquido 4 677 548 €   4  737 679 €   

PASSIVO

Não Corrente 144 0 63 €      144 0 63 €      

Provisões 144 0 63 €      144 0 63 €      

Corrente 8 117 160  €     6  946 40 9 €  

Fornecedores 107 012 €            16 494 €            

Estado e Out ros Entes Públicos              181 023 €              175 468 €  

Out ras contas a pagar 540 304 €         493 996 €         

Diferimentos         7 288 820 €         6 260 452 €  

Total do Passivo 8 261 223 €    7 0 90  472 €  

Total do Pat rimónio Líquido e Passivo 12 938 771 €   11 828 151 €   

RUBRICAS 31/ 12/ 20 2331/ 12/ 20 24
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2. DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 
 
 

 

RENDIMENTOS E GASTOS

Impostos, contribuições e taxas 1 634 905 €     1 622 579 €      

Vendas                   -    €                 400  €  

Prestações de serviços e concessões 1 430  623 €     1 131 929 €       

Transferências e subsídios correntes obt idos       3 108 999 €         2 819 912 €  

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas -  €              1 492 €-             

Fornecimentos e serviços externos -       1 196 502 €  -      1 283 603 €  

Gastos com pessoal 3 817 892 €-       3 218 329 €-      

Transferências e subsídios concedidos -         714 748 €  -        773 509 €  

Prestações sociais 17 173 €-             12 842 €-           

Imparidade de dívidas a receber -        243 348 €  -          10  940  €  

Provisões -  €              144 063 €-         

Outros rendimentos             119 817 €            139 753 €  

Outros gastos 125 454 €-         77 144 €-            

Resultados antes das depreciações e gastos de financiamento 179  226  €     192  651 €     

Gastos/reversões de depreciação e amort ização -         166 897 €  -          170  146 €  

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 12  330  €      22  50 6  €     

Juros e gastos similares suportados                   -    €                    -    €  

Resultado antes de impostos 12  330  €      22  50 6  €     

Resultado líquido do período 12  330  €      22  50 6  €     

RUBRICAS 31/ 12 / 20 2331/ 12 / 20 24
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3. DEMONSTRAÇÃO DE ALTERAÇÕES DO PATRIMÓNIO LÍQUIDO EM 31 DEZEMBRO 2024 
 
 

Capital /  

Pat rimónio 

subscrito

Resultados 

t ransitados

Excedentes 

de 

revalorização

Outras 

variações no 

pat rimónio 

líquido

Resultado 

líquido do 

período

Total

Posição no início do período (1)   1 757 40 6 €     1 0 40  448 €    1 882 228 €         35 0 90  €    22 50 6 €     4  737 679 €                        4  737 679 €  

Alterações no período

Transferências e subsídios de capital                    -    €                      -    €                     -    €  -             14 437 €                -    €  -            14 437 €  -                                    14 437 €  

Out ras alterações reconhecidas no Pat rimónio Líquido -  €              37 865 €-           -  €              2 348 €             22 506 €-     58 023 €-           58 023 €-                                   

(2)               -    €  -       37 865 €                -    €  -        12 0 89 €  -  22 50 6 €  -       72 460  €  -                          72 460  €  

Resultado líquido do período (3) -  €          -  €           -  €          -  €            12 330  €  12 330  €       12 330  €                          

Resultado Integral (4)=(2)+(3)         -   10  176 €  -       60  130  €  -                          60  130  €  

Posição no fim do período (6)=(1)+(2)+(3)+(5)   1 757 40 6 €     1 0 0 2 583 €    1 882 228 €          23 0 0 1 €     12 330  €     4  677 548 €                        4  677 548 €  

Descrição

Pat rimónio líquido at ribuído aos detentores do pat rimónio líquido da ent idade- mãe

Total do pat rimónio líquido
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4. DEMONSTRAÇÃO DE FLUXOS DE CAIXA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 
 

 
 

Fluxos de Caixa das At ividades Operacionais

    Recebimentos de clientes 1 216 822 €        1 581 090  €       

    Recebimentos de t ransferências e subsídios correntes        3 837 303 €         2 615 098 €  

    Recebimentos de utentes 1 665 227 €        1 496 129 €        

    Pagamentos a fornecedores -         1 214 025 €  -         1 195 431 €  

    Pagamentos ao pessoal 3 743 812 €-         3 155 308 €-       

    Pagamentos de t ransferências e subsídios -          729 882 €  -          781 853 €  

    Pagamentos de prestações sociais                     -    €  -                635 €  

Caixa Gerada pelas Operações 1 0 31 632  €    559  0 89  €     

    Outros Recebimentos/Pagamentos -            47 027 €  -          206 813 €  

Fluxos de Caixa das At ividades Operacionais (a) 984  60 5  €     352  276  €     

Fluxos de Caixa das At ividades de Invest imento     

Pagamentos Respeitantes a:

    At ivos Fixos Tangíveis -             41 369 €  -            40  015 €  

    At ivos Intangíveis -  €                -  €                

Recebimentos Provenientes de:

   Transferências de Capital -  €                -  €                

Fluxos de Caixa das At ividades de Invest imento (b) -        41 369  €  -       40  0 15  €  

Fluxos de Caixa das At ividades de Financiamento

Pagamentos Respeitantes a:

    Financiamentos Obt idos                     -    €                     -    €  

    Juros e Gastos Similares                     -    €                     -    €  

    Dividendos                     -    €                     -    €  

    Reduções de Capital e de Outros Instrumentos de Capital                     -    €                     -    €  

    Outras Operações de Financiamento                     -    €                     -    €  

Fluxos da Caixa das At ividades de Financiamento (c) -  €            -  €           

Variação de Caixa e Seus Equivalentes (a+b+c)       943  237 €         312  261 €  

Caixa e Seus Equivalentes no Início do Período 3  618  80 9  €   3  30 6  548  €  

Caixa e Seus Equivalentes no Fim do Período    4  562  0 45  €     3  618  80 9  €  

Conciliação Ent re a Caixa e Seus Equivalentes e Saldo de Gerência     

Caixa e Seus Equivalentes no Início do Período     

    = Saldo de Gerência Anterior 3 618 809 €       3 306 548 €     

        De Execução Orçamental        3 725 064 €         3 308 215 €  

        De Operações de Tesouraria 106 255 €-           1 668 €-               

Caixa e Seus Equivalentes no Fim do Período

    = Saldo para a Gerência Seguinte 4 562 045 €      3 618 809 €      

        De Execução Orçamental           4 604 111 €         3 725 064 €  

        De Operações de Tesouraria 42 066 €-            106 255 €-          

Períodos
RUBRICAS

31/ 12 / 20 24 31/ 12 / 20 23
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Anexo às Demonstrações Financeiras – SNC-AP 

 

NOTA 1 – IDENTIFICAÇÃO DA ENTIDADE, PERÍODO DE RELATO E REFERENCIAL CONTABILÍSTICO 
 
 

1.1. Identificação da entidade, período de relato 
 

Designação da entidade: ENSP NOVA - Escola Nacional de Saúde Pública, Entidade Constitutiva integrante 

da Universidade Nova de Lisboa (UNL) 

NIF: 501 559 094 

Endereço: Avenida Padre Cruz, 1600-560 LISBOA 

Tutela: Ministério da Educação, Ciência e Inovação 

Regime jurídico: Fundação pública de direito privado 

Regime financeiro: Autonomia administrativa, financeira e patrimonial 

Código da Classificação Orgânica: 1 03 89 00 e 8 03 89 00 

 

Legislação que criou a instituição e principal legislação aplicável 

A Universidade Nova de Lisboa foi instituída fundação pública com regime de direito privado com o Decreto-

Lei n.º 20/2017, de 21 de fevereiro, sendo os Estatutos homologados pelo Ministro da Ciência, Tecnologia e 

Ensino Superior em 2 de maio de 2017 e publicados no Despacho Normativo n.º 2/2017, em Diário da 

República, 2ª série, n.º 91, de 11 de maio de 2017. 

Através do Despacho nº 769/2021, foram publicados os Estatutos da Escola Nacional de Saúde Pública da 

Universidade Nova de Lisboa - Diário da República, nº 155, de 13 de agosto.  

A ENSP NOVA, enquanto unidade orgânica da UNL vocacionada para as áreas do conhecimento que integram 

as Ciências da Saúde Pública numa perspetiva de inter e transdisciplinaridade, desenvolve a sua missão 

específica nos seguintes planos: 

a) Ensino de qualidade do 2.º e 3.º ciclos de estudos e de formação pós-graduada em áreas específicas 

da saúde;  

b) Desenvolvimento de atividades de investigação em Saúde Pública, dirigida para a resolução concreta 

de problemas que se colocam à sociedade e aos sistemas de saúde; 

c) Prestação de serviços à comunidade, contribuindo para a definição de estratégias políticas na área 

da saúde pública, desenvolvendo a cooperação internacional e as sinergias com outras unidades 

orgânicas da UNL e outras instituições, nacionais ou estrangeiras; 
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d) Promoção de cooperação institucional entre distintas instituições e setores de atividade, nacionais 

e internacionais, desenvolvendo as sinergias necessárias para a plena realização da sua missão, com 

destaque para o papel que os seus ex-alunos podem desempenhar. 

 

 

Estrutura Organizacional em 2024 

A Escola Nacional de Saúde Pública é uma das Unidades Constitutivas da Universidade NOVA de Lisboa, 

Fundação Pública com regime de direito privado, dotada de autonomia administrativa, financeira e 

académica, vocacionada para o ensino pós-graduado, para o desenvolvimento da investigação e da criação 

de valor na área das Ciências da Saúde Pública. 

São Órgãos da ENSP NOVA: 

a) O Conselho de Escola, representativo da comunidade de docentes, investigadores, alunos e 

trabalhadores não docentes e não investigadores, que define as linhas estratégicas e acompanha a 

política geral da ENSP NOVA; 

b) O Diretor, órgão de direção e de representação da ENSP NOVA, no âmbito das autonomias 

concedidas pela lei e pelos estatutos; 

c) O Conselho de Gestão, integrado pelo diretor que preside, pelos subdiretores e pelo administrador 

executivo, a quem compete coadjuvar o diretor no exercício das suas competências e assegurar a 

integração da gestão financeira da ENSP NOVA na da UNL; 

d) O Conselho Científico, que é o órgão de gestão científica da ENSP NOVA, integrado por um máximo 

de 25 membros, tendo representação dos docentes e centros de investigação em que a Escola seja 

unidade de acolhimento; 

e) O Conselho Pedagógico, que é o órgão de gestão pedagógica da ENSP NOVA, integrado por seis 

docentes e seis estudantes; 

f) O Conselho Consultivo que é o órgão colegial de ligação da ENSP NOVA à sociedade, destinado a 

aconselhar o Diretor na definição de áreas estratégicas para o desenvolvimento do ensino e da 

investigação e da prestação de serviços à comunidade; 

g) A Comissão de Ética - órgão colegial dotado de independência técnica e científica, que funciona 

como órgão consultivo da Escola Nacional de Saúde Pública da Universidade Nova de Lisboa, no 

âmbito da ética na investigação científica.
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  Figura 1 - Organograma da ENSP NOVA. 
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Órgão de Gestão 

Quadro 1 – Órgãos de Gestão da ENSP NOVA 

Órgãos Composição Cargos Membros  

Conselho de 
Escola 

Individualidades 
Externas* 

 

Prof. Doutor Eduardo Marçal 
Grilo  

 *aprovadas no 
Colégio de 
Diretores de 
dezembro – ainda 
sem tomada de 
posse/eleição de 
Presidente 

Dr. Sérgio Barroso  

 

 

Dr.ª Maria da Graça Gregório 
de Freitas 

 

 Docentes e 
investigadores  Doutora Ana Rita Pedro  

   Prof. Doutor Francisco Ramos  

  
 

Prof. Doutor Gonçalo 
Figueiredo Augusto  

   Prof.ª Doutora Joana Alves  

   Prof. Doutor João Cordeiro  

   Prof. Doutor Julian Perelman  

   Prof.ª Doutor Silvia Lopes  

   Prof.ª Doutor Susana Viegas  
 Estudante   Dra. Mariana Martins Lopes  

 Não Docente   Dr.ª Lígia Franco   

Direção Diretor   Prof.ª Doutora Sónia Dias  
 Subdiretor  Prof. Doutor Rui Santana   
 

Administrador   Mestre Luis Lameiro Santos  

Conselho de 
Gestão 

Diretor 
 Prof.ª Doutora Sónia Dias  

 Subdiretor  Prof. Doutor Rui Santana  
 

Administrador   Mestre Luis Lameiro Santos   

Conselho 
Científico  Presidente Prof.ª Doutora Sónia Dias  

 Docentes e 
investigadores 

Vice-
Presidente 

Prof.ª Doutora Sílvia Lopes 
Prof.ª Doutora Susana Viegas  

  
 Doutora Ana Gama  

  
  Prof.ª Doutora Ana Rita Goes  

 Prof.ª Doutora Ana Rita Pedro  

   Doutora Carla Martins  

  
 

Prof.ª Doutora Cristina 
Godinho  

   Prof.ª Doutora Carolina Santos  

  
 

Prof. Doutor Florentino 
Serranheira  

   Prof. Francisco Ramos  

   Prof.ª Doutora Inês Fronteira  
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   Prof.ª Doutora Joana Alves  

  
 

Prof. Doutor João António 
Pereira  

  
 

Prof. Doutor João Valente 
Cordeiro 
Prof. Julian Perelman  

   Prof. Doutor Julian Perelman  

   Prof.ª Doutora Marta Marques  

Órgãos Composição Cargos Membros  

Conselho 
Científico (cont.) 

Docentes e 
investigadores 
(cont.) 

 

 
 
Prof.ª Doutora Paula Lobato de 
Faria 
Doutora Marília Paulo 
Prof.ª Marta Marques  

   Prof. Doutor Paulo Boto  

   Prof. Doutor Paulo Sousa  
  

 Prof. Doutor Pedro Aguiar  
  

 Prof. Doutor Rui Santana  

  
 

Prof.ª Sílvia Lopes 
Prof.ª Susana Viegas   

  
 

Prof.ª Doutora Teresa 
Magalhães  

Conselho 
Pedagógico Docentes Presidente Prof. Doutor Rui Santana  

 
 

Vice-
Presidentes  

Prof.ª Doutora Inês Fronteira 
Prof.ª Doutora Sílvia Lopes 
 

 
  

Prof.ª Doutora Cristina 
Godinho  

     
  

 Prof.ª Marta Marques  
  

   

 Estudantes  Dr.ª Teresa de Matos  

   Dr. Tiago Ribeiro  

 
 

 Dr. Francisco Madeira  
 

 Dr.ª Margarida Máximo  
  

 Dr.ª Carlota de Oliveira  
  

 Dr.ª Ewa da Veiga  

Comissão de Ética  
Presidente 

Prof.ª Doutora Maria Paula 
Marçal Grilo Lobato de Faria  

  
 

Prof. Doutor Pedro Manuel 
Vargues de Aguiar 

 

  
 

Prof. Doutor Paulo Alexandre 
Faria Boto 

 

  
 

Prof.ª Doutora Sílvia da Silva 
Lopes 

 

  
 

Prof. Doutor João Miguel 
Valente Cordeiro 

 

  
 

Doutora Ana Filipa de 
Mendonça da Gama 
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   Célia Cristina Barbosa Ventura  

   Maria João Lupi  

  
 

Eva Sofia Moço Falcão 
Jorge Rebola 
Pedro Sá Moreira 

 

              

Recursos humanos 

Os responsáveis pela Gerência em 2024 são: 

• Professora Doutora Sónia Maria Ferreira Dias, diretora  

• Professor Doutor Rui Manuel Candeias Santana, Subdiretor  

• Mestre Luis Manuel Lameiro Santos, Administrador Executivo 

O número de efetivos de pessoal docente, não docente e investigador a 31 de dezembro de 2024 é: 

Tabela 25 – Recursos Humanos da ENSP NOVA 

N.º  de t rabalhadores por relação jurídica de emprego N.º  Trabalhadores

Pessoal em regime de Contrato de Trabalho em Funções Públicas por tempo indeterminado 23

Pessoal Docente 16

Pessoal Não Docente * 7

Pessoal em regime de Contrato de Trabalho em Funções Públicas a termo resolut ivo certo 27

Docentes Convidados 27

Pessoal em regime de Comissão de Serviço no âmbito da LTFP 1

Dirigente intermédio de 2º grau 1

Pessoal em regime de Contrato Individual de Trabalho por tempo indeterminado 17

Investigadores 1

Pessoal Não Docente 16

Pessoal em regime de Contrato Individual de Trabalho a termo (certo ou incerto) 17

Docentes Convidados 2

Investigadores 8

Pessoal Não Docente 7

Pessoal em regime de Comissão de Serviço no âmbito do Código do Trabalho 9

Direção Superior de 3º Grau 1

Dirigente intermédio de 2º grau 3

Dirigente intermédio de 3º grau 4

Dirigente intermédio de 4º grau 1

Total 9 4  
*Não estão incluídos/as trabalhadores/as em mobilidade (2) 

 
 

1.2. Referencial contabilístico e demonstrações financeiras 

 

a) Referencial contabilístico 

As demonstrações financeiras anexas foram preparadas em conformidade com o Decreto-Lei nº 192/2015, 

de 11 de setembro (com a redação que lhe foi dada pelo Decreto-Lei n.º 85/2016, de 21 de dezembro) – 
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Sistema de Normalização Contabilístico para as Administrações Públicas, o qual foi aplicado pela primeira vez 

ao exercício de 2020. 

As notas agora apresentadas seguem o estabelecido na NCP 1 – Estrutura e Conteúdo das Demonstrações 

Financeiras, pelo que os números das notas em falta não são aplicáveis à ENSP NOVA ou não se consideraram 

materialmente relevantes. 

Derrogações de disposições do SNC-AP 

No período findo em 31 de dezembro de 2024, não se verificou a derrogação de qualquer disposição prevista 

pelo SNC-AP. 

b) Comparabilidade 

As demonstrações financeiras são comparáveis com o exercício anterior.  

A ENSP NOVA não implementou a NCP 27 – Contabilidade de Gestão, uma vez que não foi possível 

desenvolver os processos suficientes que permitissem obter a informação necessária ao cumprimento dos 

requisitos dessa norma. 

c) Caixa e depósitos bancários 

A desagregação dos valores inscritos na rubrica do Balanço de Caixa e Depósitos Bancários a 31 de 

dezembro de 2024, por comparação com o período anterior, apresenta-se na tabela seguinte: 

 
Tabela 26 - Disponibilidades 

Conta 31/ 12/ 20 24 31/ 12/ 20 23

Depósitos à ordem 4 562 0 45 € 3 618 80 9 €

Depósitos à ordem no Tesouro 4 514 838 € 3 618 809 €

Depósitos bancários à ordem 47 207 € 0 €

Total de caixa e depósitos 4 562 0 45 € 3 618 80 9 €  

 

NOTA 2 – PRINCIPAIS POLÍTICAS CONTABILÍSTICAS, ALTERAÇÕES NAS ESTIMATIVAS CONTABILÍSTICAS E 

ERROS 

 

As principais políticas contabilísticas e critérios valorimétricos utilizados na preparação das demonstrações 

financeiras foram as seguintes: 

 

2.1. Bases de mensuração 

As demonstrações financeiras foram preparadas de acordo com a NPC 1 – Estrutura e Conteúdos das 

Demonstrações Financeiras. O euro é a moeda funcional e de apresentação. 
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Apresentação apropriada e conformidade com as NCP 

As presentes demonstrações financeiras apresentam de forma apropriada a posição financeira, o 

desempenho financeiro e os fluxos de caixa da entidade. Representam de forma fiel os efeitos das transações, 

outros acontecimentos e condições, de acordo com a definição e critérios de reconhecimento de ativos, 

passivos, rendimentos e gastos estabelecidos na estrutura concetual e nas NCP.  

 

 

 

Informação comparativa 

Respeitando o Princípio de Continuidade da Entidade, as políticas contabilísticas foram adotadas de maneira 

consistente ao longo do tempo. Procedendo-se a alterações das políticas contabilísticas, as quantias 

comparativas afetadas pela reclassificação serão divulgadas, tendo em conta: 

a) A natureza da reclassificação; 

b) A quantia de cada item ou classe de itens que tenha sido reclassificada; 

c) Razão para reclassificação.  

 

Consistência de apresentação 

Não obstante o referido acima, acerca da comparabilidade, sempre que possível, as demonstrações 

financeiras estão consistentes de um período para o outro, quer a nível da apresentação, quer dos 

movimentos contabilísticos que lhes dão origem, exceto quando ocorrem alterações significativas na 

natureza que, nesse caso, estão devidamente identificadas e justificadas neste Anexo. Desta forma é 

proporcionada informação fiável e mais relevante para os utentes.  

 

Materialidade e agregação 

A relevância da informação é afetada pela sua natureza e materialidade. Cada classe material de itens 

semelhantes é apresentada separadamente nas demonstrações financeiras. Os itens de natureza ou função 

dissemelhante serão apresentados separadamente, a menos que sejam imateriais.  

 

Compensação 

Devido à importância dos ativos e passivos serem relatados separadamente, assim como os gastos e os 

rendimentos, estes não foram sujeitos a compensações, exceto os que forem exigidos por uma NCP.  

 

Continuidade 
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Com base na informação disponível e as expetativas futuras, a ENSP NOVA continuará a operar no futuro 

previsível, assumindo que não há intenção nem a necessidade, de liquidar ou de reduzir consideravelmente 

o nível das suas operações. 

 

 

2.2. Outras políticas contabilísticas relevantes 

As principais políticas contabilísticas e critérios valorimétricos utilizados na preparação das demonstrações 

financeiras foram os seguintes: 

a) Ativos Intangíveis 

Mensuração 

Os ativos intangíveis são contabilizados de acordo com a NCP 3 – Ativos Intangíveis e encontram-se 

reconhecidos e mensurados pelo seu custo de aquisição, menos amortizações acumuladas e eventuais 

perdas por imparidade acumuladas. 

Esta rubrica compreende, essencialmente, licenças de software, programas de computador, marcas e 

patentes.  

Um ativo intangível apenas é reconhecido quando for provável que dele advenham benefícios económicos 

futuros ou potencial de serviço esperado e se o custo ou justo valor do ativo possa ser mensurado com 

fiabilidade. 

Quando um ativo intangível é adquirido através de uma transação sem contraprestação, o seu custo inicial à 

data de aquisição é o seu justo valor nessa data. Dada a dificuldade em mensurar com fiabilidade o justo 

valor de alguns destes ativos, nomeadamente legados constituídos por espólios pessoais de figuras 

relevantes da história e cultura, aqueles não se encontram reconhecidos. 

A quantia amortizável de um ativo intangível é imputada numa base sistemática durante a sua vida útil. A 

amortização, calculada numa base duodecimal, começa quando o ativo está disponível para uso e se encontra 

nas condições necessárias para operar da forma pretendida pelo órgão de gestão. Para este efeito são tidas 

em consideração as vidas úteis de referência previstas no Classificador complementar 2 – Cadastro e vidas 

úteis dos ativos fixos tangíveis, intangíveis e propriedades de investimento, desde que não se mostrem 

contrárias às estimativas de utilização do ativo, tendo em consideração a sua obsolescência ou outro 

desgaste que ocorra nas circunstâncias em que ele é utilizado. Nesta situação, são casuisticamente 

justificadas as razões que explicam uma eventual alteração do tempo de vida útil. 

 

Método de depreciação 
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O método de amortização deve refletir o padrão pelo qual se espera que os benefícios económicos futuros 

ou potencial de serviço sejam consumidos pela entidade. O método de amortização utilizado no período de 

relato é o método da linha reta. 

Vida útil 

As licenças de software e programas de computador têm uma vida útil estimada entre 1 a 3 anos.  

Desreconhecimento 

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate destes ativos são determinadas como a diferença 

entre o preço de venda e a quantia escriturada na data de alienação/abate, sendo registadas como “Outros 

rendimentos” ou “Outros gastos”. 

 

b) Ativos Fixos Tangíveis 

Mensuração inicial 

Um ativo fixo tangível é inicialmente mensurado ao custo de aquisição, o qual inclui: 

• Preço de compra que inclui direitos de importação, impostos não dedutíveis ou reembolsáveis, 

após dedução de descontos comerciais; 

• Custos diretos para colocar o ativo no local e nas condições necessárias para ser usado, tais como 

desbravamento de terrenos, movimentação de terras e drenagem, gastos adicionais com a 

adaptação das máquinas e de instalações; 

• Estimativa inicial dos custos de desmantelamento e remoção do item, e de restauração do local no 

qual este está localizado. 

São ainda incluídos no custo de aquisição, quaisquer bens necessários por razões de segurança ou ambientais 

que não tragam influxos adicionais, pois sem eles o bem pode não entrar em funcionamento, logo não irá 

gerar quaisquer influxos. 

Quando estamos perante ativos fixos tangíveis adquiridos sem contraprestação, a mensuração é efetuada 

como segue: 

• Bens Imóveis – ao valor patrimonial tributário (VPT); 

• Outros ativos tangíveis – ao custo do valor recebido ou, na falta deste, o respetivo valor de mercado. 

Pelo montante do ativo reconhecido deve ser reconhecido um rendimento, exceto até ao ponto em que for 

também reconhecido um passivo relativo ao mesmo ativo (subsequentemente quando o passivo for reduzido 

o rendimento é reconhecido). 

No entanto, se essa transferência satisfizer a definição de contribuições dos proprietários, não é reconhecido 

nem um passivo nem um rendimento, mas sim um incremento no património líquido (conta 5942 – doações 

obtidas – em outros ativos). 
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Quando um ativo fixo tangível é adquirido numa transação em que o respetivo pagamento é diferido no 

tempo, quer o ativo quer o passivo são reconhecidos ao custo amortizado de acordo com o método do juro 

efetivo. 

No reconhecimento inicial de um ativo fixo tangível adquirido numa transação de troca de um ativo não 

monetário por outro, o custo do ativo fixo tangível adquirido deve ser o seu justo valor, exceto se: 

• A transação com contraprestação não tiver substância comercial; 

• O justo valor do ativo recebido e o justo valor do ativo cedido não possam ser mensurados com 

fiabilidade, situação em que o ativo adquirido é mensurado pela quantia escriturada do ativo cedido; 

• Ambos puderem ser fiavelmente mensurados, o custo é o justo valor do ativo cedido (a menos que o 

justo valor do ativo adquirido seja claramente mais evidente). 

Mensuração subsequente 

Subsequentemente, um ativo fixo tangível é mensurado pelo seu custo menos a depreciação acumulada e 

menos qualquer perda de imparidade acumulada, se aplicável.  

Estes ativos podem ser revalorizados quando os critérios e parâmetros para a revalorização estão definidos 

em dispositivo legal adequado. O valor do ativo revalorizado será o seu justo valor na data de revalorização 

menos a depreciação subsequente acumulada. 

 

Custos subsequentes 

O tratamento dos custos subsequentes relacionados com um ativo fixo tangível deve ser o seguinte: 

• Custos de assistência técnica corrente – reconhecer como custos do exercício; 

• Substituições de determinadas componentes em intervalos regulares – os respetivos custos devem 

adicionar-se à quantia escriturada do bem e devem ser desreconhecidos os itens substituídos; 

• Grandes inspeções regulares (independentemente de partes do bem serem ou não substituídas) – 

os respetivos custos devem adicionar-se à quantia escriturada do bem e deve ser desreconhecida a 

quantia escriturada da anterior inspeção. 

 
Vida útil 

A vida útil de um ativo fixo tangível é determinada tendo em conta: 

• A utilização esperada do ativo, que é avaliada por referência à capacidade ou à produção física 

esperada; 

• O desgaste físico esperado (número de turnos, programa de reparações e manutenções e o cuidado 

e manutenção do ativo); 

• A obsolescência técnica e comercial; 

• Os limites de natureza legal ou outra sobre o uso do ativo. 



 
 

 

ENSP NOVA| ANEXOS ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 2024                                                                  50                                                                                     
 

 

O ativo é depreciado ao longo da sua vida útil. Cada parte de um ativo tangível cujo custo seja significativo 

em relação ao custo total deve ser depreciada separadamente, podendo agregar-se componentes que 

tenham a mesma vida útil.  

Os terrenos e edifícios são ativos separáveis que são contabilizados separadamente mesmo se adquiridos em 

conjunto. 

As taxas de depreciação utilizadas estão em conformidade com o estabelecido no Classificador 

Complementar e correspondem aos seguintes períodos de vida útil estimada: 

 
 

Tabela 27 – Vida Útil dos Bens 

Mínimo Máximo

Edifícios e outras construções 1 80

Equipamento básico 1 14

Equipamento administrativo 4 8

Outros ativos fixos tangíveis 7 10

Classe de bens
Anos

 

 

Método de depreciação 

O método de depreciação reflete o padrão pelo qual se espera que os benefícios económicos futuros ou o 

potencial de serviço sejam consumidos pela entidade. O método utilizado é o das quotas constantes. 

 
Valor residual 

A quantia depreciável de um ativo é calculada após a dedução do seu valor residual. A estimativa do valor 

residual deve ser revista em cada data de relato. Qualquer alteração à estimativa inicial é contabilizada no 

exercício corrente ou em exercícios futuros, tal como previsto na NCP 2. 

É presunção da norma que o valor residual de um ativo fixo tangível é geralmente insignificante e, por isso, 

imaterial no cálculo da quantia depreciável. 

 
Imparidade 

Sempre que existam indícios de imparidade (fontes internas e externas), é testado o ativo quanto à sua 

imparidade.  
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A quantia escriturada do ativo é reduzida para a sua quantia recuperável se, e apenas se, a quantia 

recuperável for menor do que a quantia escriturada. Essa redução é uma perda por imparidade que deve ser 

reconhecida imediatamente nos resultados. 

Quando a quantia estimada de uma perda por imparidade for maior do que a quantia escriturada do ativo, a 

quantia escriturada do ativo deve ser reduzida para zero ou ser reconhecido um passivo se, e apenas se, isso 

for exigido por uma outra NCP. 

O encargo da depreciação /amortização deve ser ajustado em períodos futuros em função da quantia 

escriturada revista do ativo. 

Caso as situações que estão na base da imparidade se alterem, é efetuada a reversão da perda por 

imparidade. Esta reversão tem como consequência um aumento do valor do ativo para a sua quantia 

recuperável e deve ser reconhecida imediatamente em resultados. 

No entanto, a quantia escriturada acrescida de um ativo que seja atribuível a uma reversão de uma perda 

por imparidade, não deve exceder a quantia escriturada que teria sido determinada (líquida de depreciação 

/ amortização) se não tivesse sido reconhecida perda por imparidade no ativo em períodos anteriores. 

Após o reconhecimento da reversão, o encargo com a depreciação / amortização ou o valor residual deve ser 

revisto e ajustado de acordo com a NCP aplicável ao ativo. 

 

Desreconhecimento 

Um ativo fixo tangível é desreconhecido: 

• Na data de alienação (incluindo alienação através de uma transação sem contraprestação); ou 

• Quando for permanentemente retirado do uso e da sua alienação não se esperam benefícios 

económicos futuros ou potencial de serviço. 

A alienação de um ativo fixo tangível pode ocorrer: 

• Por venda – aplicada a NCP 13 – Rendimento de Transações com Contraprestação para 

reconhecimento do rendimento da venda de bens. 

• Por celebração de uma locação financeira – aplicada a NCP 6 – Locações a uma alienação efetuada 

ao celebrar uma locação financeira ou a uma venda seguida de locação. 

Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou alienação de ativo fixo tangível são determinados como a 

diferença entre os rendimentos líquidos da alienação e a quantia escriturada do ativo e são reconhecidos nos 

resultados (a menos que a NCP 6 - Locações exija de forma diferente no caso de uma venda seguida de 

locação) no período do abate ou alienação.  

Se o pagamento de um ativo fixo tangível for diferido, a retribuição recebida deve ser reconhecida 

inicialmente pelo preço a dinheiro equivalente e a diferença entre a quantia nominal da retribuição e o preço 

a dinheiro equivalente deve ser reconhecida como rendimento de juro segundo a NCP 13 – Rendimento de 

Transações com Contraprestações usando o modelo do juro efetivo. 
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c) Transferências e Subsídios 

Reconhecimento 

Um subsídio (ou uma transferência) só será reconhecido após existir segurança de que: 

• Serão cumpridas as condições a ele associada; e 

• O mesmo será recebido. 

Um subsídio não é reconhecido até que não haja segurança razoável de que a entidade cumprirá as condições 

a ele associadas, e que o subsídio será recebido.  

 

Subsídios não reembolsáveis 

Os subsídios não reembolsáveis relacionados com ativos fixos tangíveis e intangíveis são inicialmente 

reconhecidos nos capitais próprios e, subsequentemente: 

• Os que respeitam a ativos fixos tangíveis depreciáveis e intangíveis amortizáveis devem ser 

imputados numa base sistemática como rendimentos de forma que sejam balanceados com os 

gastos relacionados que se pretende que eles compensem; 

• Os que respeitem a ativos fixos tangíveis não depreciáveis devem ser mantidos nos capitais próprios, 

exceto se a respetiva quantia for necessária para compensar qualquer perda por imparidade. 

 

Subsídios reembolsáveis 

Os subsídios reembolsáveis são contabilizados como passivos. Trata-se de um passivo financeiro tal como 

previsto nos instrumentos financeiros, sendo que o mesmo deve ser desreconhecido apenas quando este se 

extinguir, isto é, quando a obrigação estabelecida no contrato seja liquidada, cancelada ou tenha expirado. 

Um subsídio que inicialmente se tenha considerado não reembolsável e se torne reembolsável será 

contabilizado como uma revisão de uma estimativa contabilística, isto é, terá efeitos prospetivos. 

 

d) Rendimento – Transações com Contraprestação 

Uma transação com contraprestação é uma transação na qual a entidade presta um serviço ou entrega um 

bem e em troca recebe um valor aproximadamente igual ao bem que entregou ou ao serviço que prestou. O 

rendimento inclui apenas os influxos brutos de benefícios económicos ou potencial de serviços recebidos, e 

é mensurado pelo justo valor da retribuição recebida ou a receber. 

Se a retribuição for recebida em forma de caixa ou equivalentes, o justo valor corresponde à quantia de caixa 

ou equivalentes de caixa a receber. Se esta retribuição for diferida no tempo, o justo valor será menor que o 

valor nominal, pois terá o efeito da passagem do tempo (desconto). A diferença entre o valor nominal e este 

justo valor é reconhecida como rendimento de juros de forma proporcional ao tempo. 
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Se a retribuição for recebida em forma de ativos, a mesma deve ser valorizada ao justo valor do ativo 

recebido. 

 

Prestações de serviços 

No âmbito das prestações de serviços, quando o desfecho da transação poder ser estimado com fiabilidade, 

o seu rendimento é reconhecido de acordo com a percentagem de acabamento – método da percentagem 

de acabamento. Se o desfecho da transação não poder ser estimado com fiabilidade, o rendimento é 

reconhecido através do critério de recuperação dos gastos suportados - lucro nulo. 

 

Vendas de bens 

O rendimento da venda de bens é reconhecido quando tiverem sido satisfeitas todas as condições seguintes: 

• A entidade tiver transferido para o comprador os riscos e vantagens significativos da propriedade 

dos bens; 

• Na maioria dos casos, a transferência dos riscos e vantagens da propriedade coincide com a 

transferência do título legal ou com a passagem da posse do ativo para o comprador; 

• A entidade não mantiver envolvimento continuado na gestão a um nível usualmente associado à 

propriedade, nem o controlo efetivo sobre os bens vendidos; 

 

e) Rendimento – Transações sem Contraprestação 

 

Reconhecimento do ativo 

A ENSP NOVA reconhece um ativo proveniente de uma transação sem contraprestação quando obtiver o 

controlo de recursos que satisfaçam a definição de um ativo e satisfaça os critérios de reconhecimento. Em 

vez de um ativo, poderá ser reconhecida uma diminuição do passivo (quando, por exemplo, o credor perdoa 

um passivo). Um influxo de recursos provenientes de uma transação sem contraprestação reconhecido como 

um ativo é reconhecido como rendimento, exceto até ao ponto em que for também reconhecido um passivo 

relativo ao mesmo influxo. Quando a obrigação  

que deu origem ao reconhecimento do passivo for satisfeita, deve ser reduzida a quantia do passivo 

reconhecido e reconhecer uma quantia de rendimento igual a essa redução. 

 

Mensuração inicial do ativo 

Um ativo adquirido através de uma transação sem contraprestação deve ser inicialmente mensurado pelo 

seu justo valor à data de aquisição (que corresponde à melhor estimativa do influxo de recursos para a 

entidade). 
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Impostos e taxas 

O total da faturação relativa às propinas é reconhecido como dívida no momento de inscrição do estudante 

por contrapartida da relevação do correspondente Passivo (Diferimentos). Os rendimentos são reconhecidos 

numa base duodecimal na proporção de 4/12 no ano de inscrição, sendo os restantes 8/12 reconhecidos no 

ano seguinte, em consonância com o ano letivo. Findo 

cada ano letivo, a previsão anual de propinas é revista, de modo a refletir alterações nos rendimentos 

reconhecidos. 

 

Transferências e subsídios correntes obtidos 

As transferências/subsídios obtidos são reconhecidos quando existe uma garantia razoável que irão ser 

recebidos e que a ENSP NOVA cumprirá as condições exigidas para a sua concessão. 

A dotação do Orçamento de Estado é atribuída anualmente à ENSP NOVA em conformidade com a Lei do 

Financiamento das Universidades, sendo o respetivo rendimento reconhecido mensalmente. 

As transferências/subsídios obtidos afetos a despesa corrente e à depreciação e amortização de ativos são 

diferidos no Balanço, na rubrica de Diferimentos, sendo registados como rendimento do período (rubrica 

“Transferências e subsídios correntes obtidos”), na proporção, respetivamente, dos correspondentes gastos 

incorridos e dos gastos de depreciação e de amortização dos ativos durante a vida do projeto, 

independentemente do momento do recebimento dos mesmos. 

As transferências/subsídios relacionados com ativos fixos tangíveis e intangíveis são inicialmente 

reconhecidos no Património Líquido, sendo posteriormente reconhecidos na demonstração dos  

resultados (rubrica “Imputação de subsídios e transferências para investimentos”) numa base sistemática e 

racional durante os períodos contabilísticos necessários para balanceá-los com os gastos relacionados, ou 

seja, na proporção dos respetivos gastos de depreciação e de amortização durante a vida útil dos ativos. No 

caso de o subsídio estar relacionado com ativos não depreciáveis, são mantidos no Património Líquido, 

exceto se a respetiva quantia for necessária para compensar qualquer perda por imparidade. 

As transferências/subsídios reembolsáveis são contabilizadas como Passivos, na rubrica “Financiamentos 

obtidos”.  

 

f) Benefícios dos Empregados 

A ENSP NOVA reconhece um passivo quando o empregado prestou o serviço em troca de benefícios a pagar 

no futuro e um gasto quando a entidade consumir os benefícios económicos decorrentes dos serviços 

prestados em troca de benefícios dos empregados. Os benefícios aos empregados incluem os salários, 

contribuições, férias anuais pagas e ausências por doença pagas. 
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g) Acontecimentos após a data de balanço 

Os acontecimentos após a data do balanço que proporcionam informação adicional sobre condições que 

existam à data do balanço (“adjusting events” ou acontecimentos após a data do balanço que dão origem a 

ajustamentos) são refletidos nas demonstrações financeiras. Os eventos após a data do balanço que 

proporcionam informação sobre condições ocorridas após a data do balanço (“non adjusting events” ou 

acontecimentos após a data do balanço que não dão origem a ajustamentos) são divulgados nas 

demonstrações financeiras, se forem considerados materiais. 

 

h) Regime do Acréscimo 

A ENSP NOVA regista os seus rendimentos e gastos de acordo com a base de acréscimo, onde os rendimentos 

e gastos são reconhecidos à medida que são gerados, independentemente do respetivo recebimento ou 

pagamento. As diferenças entre os montantes recebidos e pagos e os  

correspondentes gastos e perdas e rendimentos e ganhos são registadas nas rubricas “Outros Créditos a 

Receber”, “Outras Dívidas a Pagar” ou “Diferimentos”.  

 

2.3. Principais pressupostos relativos ao futuro 

 

Como mencionado anteriormente, as demonstrações financeiras anexas foram preparadas no pressuposto 

da continuidade das operações, a partir dos livros contabilísticos da ENSP NOVA, mantidos de acordo com os 

princípios contabilísticos geralmente aceites em Portugal. 

No que respeita ao Ensino, em 2025, a ENSP NOVA irá prosseguir com a sua estratégia de internacionalização 

e de reforço da oferta formativa. Serão intensificados os esforços de divulgação e de captação de estudantes 

para a nova licenciatura internacional em Saúde Pública Global, que irá entrar em funcionamento em 

2026/2027. Já no início de 2025 serão submetidas à A3ES propostas para cinco novos mestrados, um dos 

quais em associação internacional. Durante o resto do ano serão trabalhadas propostas de novos ciclos de 

estudos para submissão no início de 2026 e serão preparadas propostas de reestruturação para três dos 

atuais mestrados. A aposta na NextGen EducaTion prosseguirá, assim como a oferta de cursos breves em 

formatos e áreas inovadores e a dinamização das pós-graduações oferecidas. 2025 será ainda marcado pela 

operacionalização do novo modelo de Student Journey. 

No âmbito da investigação, a opção primordial é manter ou aumentar e diversificar as fontes de 

financiamento competitivo da investigação.  

No que concerne à criação de valor, para 2025 prevê-se a continuidade no desenvolvimento de uma área de 

inovação e criação de valor mais direcionada para o desenvolvimento de ideias e de soluções que possam 

passar a uma fase de aceleração com o estabelecimento de novas parcerias.  



 
 

 

ENSP NOVA| ANEXOS ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 2024                                                                  56                                                                                     
 

 

2.4. Juízos de valor críticos e principais fontes de incerteza associadas a estimativas 

Na preparação das demonstrações financeiras anexas foram efetuados juízos de valor e estimativas e 

utilizados diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e passivos, assim como as 

quantias relatadas de rendimentos e gastos do período. 

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados por referência à data de relato com base 

no melhor conhecimento existente à data de aprovação das demonstrações financeiras dos eventos e 

transações em curso, assim como na experiência de eventos passados e/ou correntes. Contudo, poderão 

ocorrer situações em períodos subsequentes que, não sendo 

previsíveis à data de aprovação das demonstrações financeiras, não foram consideradas nessas estimativas. 

As alterações às estimativas que ocorram posteriormente à data das demonstrações financeiras serão 

corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza associado, os resultados reais das 

transações em questão poderão diferir das correspondentes estimativas. 

Os principais juízos de valor e estimativas efetuadas na preparação das demonstrações financeiras anexas 

foram os seguintes: 

a) Vidas úteis dos ativos fixos tangíveis, intangíveis e propriedades de investimento; 

b) Análises de imparidade de ativos não correntes e ativos financeiros; 

c) Registo de ajustamentos aos valores dos ativos, nomeadamente, dividas a receber de clientes; 

d) Estimativa de férias e subsídio de férias associados aos empregados; 

e) Reconhecimento do rendimento associado às taxas. 

 

2.5. Erros materiais de períodos anteriores 

  
Na validação e conferência de Centros de Custo para o encerramento de contas, verificou-se a existência de 

execução de despesa, nomeadamente Bolsas, Colaboração Técnica Especializada (CTE) e Fornecimentos e 

Serviços Externos (FSE) em prestações de serviço cujo rédito não foi devidamente diferido em período 

anterior. Foram ainda recebidas e contabilizadas faturas de consumos de eletricidade de períodos anteriores 

(2023), cujos acréscimos não haviam sido devidamente estimados. 

Assim, e de modo a dar uma imagem mais verdadeira e apropriada das demonstrações financeiras, 

entendeu-se proceder à correção das situações relacionadas com o período anterior, por conta de resultados 

transitados: 

Na rubrica #72:  

• € 8.274 – Regularização no reconhecimento de rendimentos de Prestações de Serviço do período;  

Na rubrica #62: 
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• € 52.097 - Regularização gasto eletricidade reconhecido indevidamente no período e que se refere 

a 2023. 

 
As correções estão evidenciadas na Nota 21 deste anexo. 
 

 

 

NOTA 3 - ATIVOS INTANGÍVEIS 

 

3.1. Ativos intangíveis gerados internamente e outros ativos intangíveis 

 

a) Vidas úteis ou taxas de amortização usadas: 

É aplicado o Classificador Complementar 2 do Plano de Contas Multidimensional, publicado no Anexo ao 

Decreto-lei n.º 192/2015, de 11 de setembro. 

Existem Fichas de Cadastro atualizadas à data de relato, onde consta, para cada elemento aplicável do ativo 

intangível, entre outra informação, a respetiva vida útil ou taxa de amortização, bem como a respetiva 

quantia escriturada líquida. 

 

b) Método de amortização: 

O método de amortização usado para os ativos intangíveis é o método das quotas constantes (ou da linha 

reta). 

 

c) Quantia bruta escriturada no início e final do período: 

Em 31 de dezembro de 2024, a quantia escriturada dos ativos intangíveis, bem como as respetivas 

amortizações acumuladas e perdas por imparidade acumuladas, é a seguinte: 
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Tabela 28 – Ativos Intangíveis, quantias escrituradas 

Quant ia

Bruta

Amort izações

Acumuladas

Quant ia

Escriturada

Quant ia

Bruta

Amort izações

Acumuladas

Quant ia

Escriturada

ATIVOS INTANGÍVEIS

Programas de 

computador e sistemas 

de informação

561 690 € 521 198 € 40 492 € 561 690 € 553 890 € 7 801 €

Total 561 690  € 521 198 € 40  492 € 561 690  € 553 890  € 7 80 1 €

Rubricas

Início do período Final do período

 

 

d) Reconciliação da quantia escriturada no início e no fim do período: 

No exercício findo em 31 de dezembro de 2024, ocorreram as seguintes variações: 

 

Tabela 29 – Ativos Intangíveis, variações do período 

Amort izações

do período

ATIVOS INTANGÍVEIS

Programas de computador e 

sistemas de informação
40 492 € -32 691 € 7 801 €

Total 40  492 € - 32 691 € 7 80 1 €

Rubricas

Quant ia

Escriturada

Inicial

Variações
Quant ia

Escriturada 

Final

 

 

Partindo na Quantia Escriturada Inicial revista após o relato de 2023, as variações ocorridas dizem respeito 

às amortizações no período, as quais atingiram o valor de € 32.691 conforme Tabela 29. 

 

e) Adições do período  

Durante o exercício findo em 31 de dezembro de 2024, não ocorreram adições de Ativos Intangíveis. 

 

f) Diminuições do período: 

Durante o exercício findo 31 de dezembro de 2024, não ocorreram diminuições de Ativos Intangíveis. 

 

g) Gastos/reversões de depreciações e amortização: 

Os gastos/reversões de amortizações respeitantes a ativos intangíveis encontram-se refletidos na 

Demonstração de Resultados por Natureza. 

 

 



 
 

 

ENSP NOVA| ANEXOS ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 2024                                                                  59                                                                                     
 

NOTA 5 - ATIVOS FIXOS TANGÍVEIS 

 

5.1.  Ativos fixos tangíveis reconhecidos nas demonstrações financeiras: 

 

a) Bases de mensuração: 

Os ativos fixos tangíveis adquiridos até 1 de janeiro de 2020, encontram-se registados ao seu custo de 

aquisição de acordo com os princípios contabilísticos geralmente aceites até àquela data, deduzido das 

depreciações. 

Na transição para o SNC-AP, os prédios rústicos e urbanos deveriam ter sido mensurados pelo seu Valor 

Patrimonial Tributário (VPT), no entanto ainda não foi possível proceder a esta reavaliação, muito devido à 

dificuldade de obter a documentação patrimonial atualizada. Mantêm-se os trabalhos, por parte de uma 

equipa da NOVA, no sentido de regularizar a situação de todas as suas Entidades Constitutivas. 

Na transição para o SNC-AP manteve-se o critério de mensuração pelo método do custo para os restantes 

ativos não correntes. 

Os ativos fixos tangíveis adquiridos após 1 de janeiro de 2020 são registados ao custo de aquisição líquidos 

das respetivas depreciações e perdas por imparidade acumuladas. Os custos de aquisição ou produção 

incluem o custo de compra, quaisquer custos diretamente atribuíveis às atividades necessárias para colocar 

os ativos na localização e condição necessárias para operarem da forma pretendida e, quando aplicável, a 

estimativa inicial dos custos de desmantelamento e remoção dos ativos e de restauração dos respetivos 

locais de localização que a empresa espera incorrer. 

Os custos subsequentes são incluídos na quantia escriturada do bem ou reconhecidos como ativos separados, 

conforme apropriado, somente quando é provável que benefícios económicos futuros fluirão para a empresa 

e o custo possa ser mensurado com fiabilidade. Os custos com manutenção e reparações são reconhecidos 

como gastos no período em que ocorrem. 

 

b) Método de depreciação usado: 

As depreciações dos ativos fixos tangíveis são calculadas, após a data em que os bens se encontrem 

disponíveis para utilização, pelo método da linha reta, em conformidade com o período de vida útil máximo 

dado constante no Classificador Complementar 2 do Plano de Contas Multidimensional, publicado no Anexo 

ao Decreto-lei n.º 192/2015, de 11 de setembro. 

As despesas de conservação e/ou reparação que não aumentem a vida útil dos ativos nem resultem em 

benfeitorias ou melhorias significativas nos elementos dos ativos tangíveis foram registadas como gastos do 

período. 
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c) Vidas úteis ou taxas de depreciação usadas: 

A ENSP NOVA possui as fichas de cadastro atualizadas à data de relato, onde consta, para cada elemento 

aplicável do ativo fixo tangível, entre outra informação, a respetiva vida útil ou taxa de depreciação, bem 

como a respetiva quantia escriturada líquida. A soma da quantia escriturada líquida à data de relato, em cada 

uma das fichas corresponde ao total da coluna “Quantia Escriturada” do Tabela 30. 

 

d) Quantia bruta escriturada no início e final do período: 

Em 31 de dezembro de 2024, a quantia escriturada dos ativos fixos tangíveis, bem como as respetivas 

depreciações acumuladas e perdas por imparidade acumuladas, é a seguinte: 

Tabela 30 – Ativos fixos tangíveis, quantias escrituradas 

Quant ia

Bruta

Depreciações

Acumuladas

Quant ia

Escriturada

Quant ia

Bruta

Depreciações

Acumuladas

P

e

r

Quant ia

Escriturada

At ivos fixos tangíveis

Terrenos e recursos 

naturais
5 450 615 €       3 064 979 €    2 385 636 €       5 450 615 €        3 134 308 €      2 316 307 €     

Equipamento básico 637 311 €            586 719 €         50 592 €            652 738 €           611 965 €          40 773 €          

Equipamento 

administ rat ivo 
757 554 €          703 658 €       53 897 €            777 506 €           730 496 €        47 010 €          

Out ros 174 822 €           139 296 €        35 527 €            173 946 €            144 114 €           29 833 €          

Total 7 0 20  30 3 €  4 494 651 €  2 525 652 €   7 0 54 80 5 €   4  620  883 € 2 433 923 € 

Rubricas

Início do período Final do período

 

 
Como se verifica na Tabela 30, os valores mais relevantes da componente dos ativos fixos tangíveis são os 

que respeitam ao Terreno e recursos naturais, seguidos dos de Equipamento administrativo e Equipamento 

básico, respetivamente. Tal situação demonstra que todo o Ativo da ENSP NOVA existe para fazer face ao 

desenvolvimento das suas principais atividades, como são o caso do Ensino, Investigação e Prestação de 

Serviços à Comunidade. 

 

Durante o exercício findo em 31 de dezembro de 2024, ocorreram as seguintes variações: 
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Tabela 31 – Ativos fixos tangíveis, variações do período 

Adições
Depreciações

do período
Diminuições

At ivos fixos tangíveis

Terrenos e recursos naturais 2 385 636 € -69 329 € 2 316 307 €

Equipamento básico 50 592 € 15 427 € -25 246 € 40 773 €

Equipamento administ rat ivo 53 897 € 26 370 € -33 256 € 47 010 €

Out ros 35 527 € 742 € -6 375 € -62 € 29 833 €

Total 2 525 652 € 42 538 € - 134 20 6 € - 62 € 2 433 923 €

Rubricas

Quant ia

escriturada

inicial

Variações Quant ia

escriturada

final

 
 
 

i. Adições do período: 

Durante o exercício findo em 31 de dezembro de 2024, ocorreram as seguintes adições: 

 

Tabela 32 – Ativos fixos tangíveis, adições do período 

Compra

At ivos fixos tangíveis

Equipamento básico 15 427 € 15 427 €

Equipamento administ rat ivo 26 370 € 26 370 €

Out ros 742 € 742 €

Total 42 538 € 42 538 €

Rubricas
Adições

Total

 
 

ii. Diminuições do período: 

Durante o exercício findo em 31 de dezembro de 2024, ocorreram as seguintes diminuições nos Ativos fixos 

tangíveis. 

Tabela 33 – Ativos fixos tangíveis, diminuições do período 

Outras

At ivos fixos tangíveis

Equipamento básico -62 € -62 €

Total - 62 € - 62 €

Rubricas
Diminuições

Total

 

 

iii. Depreciações  

Durante o exercício findo em 31 de dezembro de 2024, para além das adições e diminuições, ocorreram 

outras variações nos ativos fixos tangíveis, nomeadamente respeitantes às depreciações do período que 

atingiram o valor de € 134.206 conforme Tabela 31. 
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Os gastos/reversões de depreciações respeitantes a ativos fixos tangíveis encontram-se refletidos na 

Demonstração de Resultados por Natureza. 

 

5.6. Outras divulgações: 

b) Quantia escriturada de ativos fixos tangíveis totalmente depreciados que ainda estejam em uso: 

 

 

 

 
Tabela 34 – Quantia escriturada bruta ativos fixos tangíveis em uso, totalmente depreciados (agrupamento) 

Ativos f ixos tangíveis

Terrenos e recursos naturais 8 336 €           8 336 €               

Equipamento básico 529 262 €       529 262 €           

Equipamento administrativo 655 043 €      655 043 €          

Outros 118 727 €          118 727 €              

Total 1 311 36 7 €   1 311 36 7 €      

Total 1 311 36 7 €   1 311 36 7 €      

Agrupamento

Quant ia 

Escriturada 

Bruta

Total
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Tabela 35 - Quantia escriturada bruta ativos fixos tangíveis em uso, totalmente depreciados (rubrica) 

432 Terrenos e recursos nat urais 8 336  €

43296 Out ros edifícios e out ras const ruções.  8 336 €

433 Equipament o básico 529  26 2 €

43311 Equipamento informát ico 97 239 €

43312 Equipamento de t elecomunicações 14 985 €

43321 Equipamento e material de laboratório 29 114 €

43322 Equipamento de ensaio de propriedades fisicas 982 €

43324 Equipamento de análise química 836 €

43326 Inst rumentos ót icos e equipamento fotográfico e cinematográf 1 145 €

43328 Inst rumentos para medida do t empo e pesagem 325 €

43334 Mobiliário hospit alar 28 €

43338 Vestuário e calçado 122 €

43341 Equipamento recreat ivo, de educação fisica e desporto, inclu 177 €

43342 Equipamento e disposit ivos auxiliares de inst rução, incluind 9 813 €

43343 Equipamento e material audiovisual 104 213 €

43345 Livros, publicações e documentos 267 075 €

43351 Equipamento de cozinha, bar e cafetaria 2 770 €

43383 438 €

435 Equipament o administ rat ivo 6 55 0 42 €

43511 Equipamento informát ico 332 993 €

43512 Equipamento de t elecomunicações 1 465 €

43521 Máquinas e equipamento de escrit ório 34 641 €

43522 Equipamento de reprografia 24 663 €

4353 Mobiliário de escrit ório e de arquivo 261 280 €

437 Out ros 118 727 €

43721 Mobiliário e equipamento comum (excluindo mobiliário de escr 15 414 €

43722 Art igos honoríficos e eclesiást icos 310 €

43724 Equipamento e disposit ivos de iluminação 404 €

43725 Equipamento de ar condicionado e de circulação de ar 102 172 €

43726 Equipamento de aquecimento de ambiente e aquecedores de água 427 €

1 311 36 7 €

1 311 36 7 €

Rubrica Descrição

Quant ia 

Escriturada 

Bruta

 

 

NOTA 13 – RENDIMENTO DE TRANSAÇÕES COM CONTRAPRESTAÇÃO  

 

a) Políticas contabilísticas e métodos adotados: 

Nos termos da NCP 13, os rendimentos com contraprestação são aqueles em que a ENSP NOVA recebe ativos 

ou serviços, ou extingue passivos, e dá em troca à outra parte um valor aproximadamente igual 

(principalmente na forma de bens, serviços ou uso de ativos). 

Vendas – O rendimento é reconhecido na demonstração de resultados: 
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i. Quando os riscos e benefícios inerentes à posse dos ativos são transferidos para o 

comprador; 

ii. Quando deixa de existir um envolvimento continuado de gestão com grau geralmente 

associado com a posse; 

iii. Quando os montantes dos réditos possam ser fiavelmente quantificados; 

iv. Quando seja provável que os benefícios económicos associados com a transação fluam 

para a entidade; 

v. Quando os custos incorridos ou a incorrer referentes à transação possam ser fiavelmente 

mensurados. 

Prestações de serviços – O rendimento é reconhecido na demonstração de resultados com referência à fase 

de acabamento da prestação de serviços à data do balanço. 

Juros – O rendimento é reconhecido na demonstração de resultados através do método do juro efetivo. 

Royalties – O rendimento é reconhecido de acordo com o regime do acréscimo. 

Dividendos – O rendimento é reconhecido a partir do momento em que se estabelece o direito do acionista 

a receber o dividendo. 

 

b) Quantia de cada categoria significativa do rendimento reconhecida no período: 

 

i. Prestações de serviços: 

Nos exercícios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica de Prestações de serviços e concessões 

apresentava a seguinte composição: 

 

Tabela 36 - Prestações de serviços 

Tipo de Transação com Cont raprestação 31/ 12/ 20 24 31/ 12/ 20 23

Estudos, pareceres, projetos e consultadoria 431 560  € 1 131 0 70  €

Out ros serviços 999 0 63 € 860  €

Outros serviços 999 063 € 860 €

Total 1 430  623 € 1 131 929 €
 

As Prestações de Serviços referem-se essencialmente a Serviços Prestados à Comunidade e totalizaram € 

1.430.623 em 2024. Em termos globais, verifica-se um aumento de € 298.693 comparativamente a 2023. 

Mantém-se o crescimento da ENSP NOVA no âmbito das prestações de serviço, em especial nas prestadas ao 

exterior. Em 2024 conseguiu-se regularizar totalmente a situação relativa à reclassificação para a rubrica #72 

de algumas verbas de diversas consultorias, tais como projetos não competitivos/prestações de serviço, as 

quais constavam anteriormente na rubrica financeira #78. 
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ii. Venda de bens: 

Nos exercícios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica de Vendas apresentava a seguinte 

composição: 

 

Tabela 37 – Vendas de bens 

Tipo de Transação com Contraprestação31/ 12/ 20 24 31/ 12/ 20 23

VENDAS DE BENS

Fotocópias, impressos e publicações 0 € 400 €

Total 0  € 40 0  €
 

 
Em 2024 não se verificaram vendas de bens na ENSP NOVA, relacionadas com fotocópias, impressos e 

publicações.  

A ENSP NOVA extinguiu o serviço de publicações, pelo que deixou de se comercializar livros. Também a 

inexistência de vendas no âmbito de fotocópias e impressos, muito se deve ao impulso, cada vez maior, dado 

à prática de aulas online que tem resultado numa menor afluência de alunos na Escola, assim como a 

modernização dos métodos pedagógico tem contribuído para o corte total no recurso a este tipo de 

materiais. 

 

 

 

NOTA 14 - RENDIMENTO DE TRANSAÇÕES SEM CONTRAPRESTAÇÃO 

 

14.1. Rendimento de transações sem contraprestação: 

Numa transação sem contraprestação a ENSP NOVA ou recebe valor de uma outra entidade sem dar 

diretamente em troca valor aproximadamente igual, ou dá valor a uma outra entidade sem receber 

diretamente em troca valor aproximadamente igual. 

 

a) Quantia de rédito proveniente de transações sem contraprestação reconhecidas durante o 

período por classes principais evidenciando separadamente: 

 

i. Impostos, evidenciado separadamente as classes principais de impostos: 
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Nos exercícios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica de Impostos, contribuições e taxas 

apresentava a seguinte composição: 

 

Tabela 38 – Impostos, contribuições e taxas 

Tipo de Transação sem Cont raprest ação 31/ 12/ 20 24 31/ 12/ 20 23

IMPOSTOS, CONTRIBUIÇÕES E TAXAS

Taxas 1 6 34 9 0 5 € 1 6 22 579  €

Propinas 1 587 785 € 1 574 974 €

Out ras t axas 10 683 € 2 108 €

Emolumentos 36 437 € 45 497 €

Tot al 1 6 34 9 0 5 € 1 6 22 579  €  

 

Os Impostos, contribuições e taxas registam as importâncias referentes a receitas provenientes de propinas 

e matrículas e o seu montante totalizou € 1.634.905. Comparativamente a 2023 verifica-se um acréscimo de 

€ 12.326. 

No âmbito do Ensino, de modo a responder a necessidades específicas de conhecimento e atualização 

profissional, a ENSP NOVA deu continuidade à estratégia de conceção de cursos de curta duração, alguns 

deles com impacto internacional, nomeadamente: 

• Curso Breve On-line de Epidemiologia Fundamental; 

• Cursos Internacional de Saúde e Ambiente 

Apostou também no conceito Nextgen Education focado na formação contínua de excelência que pretende 

proporcionar uma experiência de aprendizagem dinâmica e relevante, para os profissionais de saúde que 

desejam manter-se atualizados e competitivos no mercado. 

Em termos de cursos regulares conferentes de grau, especializações, pós-graduações e Unidades curriculares 

isoladas, o número total de alunos inscritos teve um aumento de 10% e 4% de alunos de 1º ano-1ª vez. 

Estes números representaram, no âmbito de propinas, um acréscimo de 0,76% de rendimentos em 2024, 

face a 2023, o que mostra que apesar do aumento exponencial de alunos de cursos de curta duração, o 

aumento pouco expressivo dos alunos inscritos em cursos regulares não foi suficiente para impactar a rubrica 

de propinas positivamente. 

 

ii. Transferências, evidenciando separadamente as classes principais de réditos de 

transferências: 

Nos exercícios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica de Transferências e subsídios correntes 

obtidos apresentava a seguinte composição: 



 
 

 

ENSP NOVA| ANEXOS ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 2024                                                                  67                                                                                     
 

 

Tabela 39 – Transferências e subsídios correntes obtidos 

Descrição 31/ 12/ 20 24 31/ 12/ 20 23

TRANSFERÊNCIAS E SUBSÍDIOS CORRENTES OBTIDOS

Transferências -  Tesouro 1 748 008 € 1 671 208 €

Transferências correntes obt idas 1 283 574 € 985 074 €

Subsídios correntes 77 417 € 163 630 €

Total 3 10 8 999 € 2 819 912 €
 

 

As Transferências e subsídios correntes obtidos, são a componente com maior peso no âmbito dos 

rendimentos, sendo o seu montante de € 3.108.999 em 2024. Nesta componente incluem-se na sua maioria 

verbas relativas aos agrupamentos “06 – Transferências correntes” e “10 – Transferências de capital” do 

classificador das receitas públicas, tendo especial relevância, não só as verbas transferidas do OE, as quais 

foram no montante de € 1.748.008, como também as verbas resultantes dos diversos acréscimos realizados, 

nomeadamente no âmbito dos subsídios ao investimento. As restantes transferências destinaram-se a 

diversos projetos no âmbito da investigação científica, da prestação de serviços à comunidade e do ensino, 

nos quais se incluem apoios a alunos para pagamentos de propinas. Verifica-se um acréscimo relativamente 

a 2023 de € 289.087, justificado pela volatilidade que as especializações dos projetos de investigação em que 

a ENSP NOVA se encontra envolvida, podem representar e impactar os resultados. 

 

14.2. Outras divulgações: 

 

a) Políticas contabilísticas adotadas: 

Nos termos da NCP 14, os rendimentos sem contraprestação são aqueles em que a ENSP NOVA reconhece 

um ativo quando obtiver o controlo de recursos que satisfaçam a definição de um ativo e satisfaça os critérios 

de reconhecimento. Em determinadas circunstâncias, tal como quando um credor perdoa um passivo, pode 

surgir uma diminuição na quantia escriturada de um passivo anteriormente reconhecido. 

 

b) Bases de mensuração: 

Um ativo adquirido através de uma transação sem contraprestação deve ser inicialmente mensurado pelo 

seu justo valor à data de aquisição (que corresponde à melhor estimativa do influxo de recursos para a 

entidade). 
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NOTA 15 - PROVISÕES, PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS CONTINGENTES 

 
As provisões são reconhecidas quando se verifica cumulativamente as seguintes situações: 
 

i. Exista uma obrigação presente como resultado de um acontecimento passado; 

ii. Seja provável que um exfluxo de recursos que incorpore benefício económicos será necessário 

para liquidar a obrigação; 

iii. Possa ser efetuada uma estimativa fiável da quantia da obrigação. 

 
15.1. Provisões: 

 
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o detalhe das provisões é o seguinte: 

 

Tabela 40 – Provisões do período 

Descrição 31/ 12/ 20 24 31/ 12/ 20 23

PROVISÕES DO PERÍODO

Processos judiciais em curso 144 0 63 € 144 0 63 €

Total 144 0 63 € 144 0 63 €  

 

 

 

 

 

NOTA 17 - ACONTECIMENTOS APÓS A DATA DE RELATO  

 
As demonstrações financeiras foram autorizadas para emissão em 07 de março de 2025 pelo Conselho de 

Gestão da ENSP NOVA. 

Quando ocorrem eventos subsequentes à data do balanço que demonstram a evidência de condições que já 

existiam à data do balanço, o impacto desses eventos é ajustado nas  

demonstrações financeiras. Caso contrário, eventos subsequentes à data do balanço com uma natureza e 

dimensão material são descritos nesta nota. 

À data de 31/12/2024, a rubrica da Demonstração de Resultados de Imparidade de dívidas a receber 

(perdas/reversões), apresentava o montante de € 243.348. Este montante registado com base na NCP 18 e 

no princípio da prudência, evidenciou um forte impacto no Resultado Líquido do Exercício. No entanto, em 
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19/02/2025, a ENSP NOVA conseguiu recuperar o montante de € 12.300, o que representará um ajustamento 

positivo nesse valor, nas Demonstrações Financeiras. 

A recente alteração socio política internacional, com o surgimento de guerras comerciais entre grandes 

blocos económicos criará incertezas quanto ao crescimento económico e aos seus efeitos macroeconómicos 

futuros, podendo provocar recessão económica, pressões inflacionistas e escassez de bens de consumo. 

Também as alterações governativas decorrentes de eleições legislativas e a manutenção de taxas de inflação 

acima da média podem influenciar os custos e ganhos previsto para anos futuros, pelo que a economia revela 

atualmente um enorme estado de incerteza, cuja duração e consequências são ainda imprevisíveis. 

A ENSP NOVA obteve dois novos financiamentos, no âmbito do programa 2030, para a instalação do novo 

Centro de Conhecimento e Inovação em Saúde Pública. Em conjunto com o projeto de eficiência Energética 

em curso, estes projetos irão criar constrangimento quando à realização das atividades científicas, 

académicas e pedagógicas. Está em curso a definição de um plano de ação que permita reduzir os impactos 

esperados das respetivas empreitadas, e garantir o normal funcionamento das atividades, quer as mesmas 

se realizem presencialmente ou remotamente. Com a conclusão destes projetos, a ENSP NOVA vai 

disponibilizar condições de excelência para toda a nossa comunidade, estando na vanguarda do 

desenvolvimento científico e académico na área da Saúde Pública. 

No entanto, com os elementos disponíveis, consideramos que estão criadas as condições operacionais para 

a manutenção da atividade da Entidade, estando assegurados os compromissos financeiros assumidos. 

No que respeita à implementação da Norma de Contabilidade Pública 27 – Contabilidade de Gestão, a ENSP 

NOVA continua empenhada em participar e colaborar com o grupo de trabalho criado pela NOVA. Acredita-

se que em 2025 sejam dados novos e grandes passos nesta matéria. 

Não são conhecidos à data quaisquer outros eventos subsequentes, com impacto significativo nas 

Demonstrações Financeiras de 31 de dezembro de 2024. 

 

NOTA 18 - INSTRUMENTOS FINANCEIROS 

 

18.1. Políticas contabilísticas e bases de mensuração: 

De acordo com o §24 da NCP 18, “em cada data de relato, uma entidade deve avaliar a imparidade de todos 

os ativos financeiros que não sejam mensurados ao justo valor através de resultados. Se existir uma evidência 

objetiva de imparidade, a entidade deve reconhecer uma perda por imparidade na demonstração dos 

resultados”. 

A evidência objetiva de imparidade referida na Norma pode ser observada através dos fatores elencados no 

§25 da mesma NCP:  

a) Significativa dificuldade financeira do emitente ou devedor;  
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b) Quebra contratual, tal como não pagamento ou incumprimento no pagamento do juro ou 

amortização da dívida; 

c) O credor, por razões económicas ou legais relacionados com a dificuldade financeira do devedor, 

oferece ao devedor concessões que o credor de outro modo não consideraria;  

d) Torne -se provável que o devedor irá entrar em falência ou fará qualquer reorganização financeira; 

e) O desaparecimento de um mercado ativo para o ativo financeiro devido a dificuldades financeiras 

do devedor; 

f) Informação observável indicando que existe uma diminuição na mensuração da estimativa dos 

fluxos de caixa futuros de um grupo de ativos financeiros desde o seu reconhecimento inicial, 

embora a diminuição não possa ser ainda identificada para um dado ativo financeiro individual do 

grupo, tal como sejam condições económicas nacionais, locais ou setoriais adversas.  

Existem naturalmente outros fatores que podem afetar significativamente e que devem, na mesma medida, 

ser tidos em consideração a cada data de relato. No que respeita a constituição da dívida de cobrança 

duvidosa, o procedimento será o mesmo, quer se trate de dívidas de alunos ou outros clientes, devendo 

considerar-se dívidas vencidas há mais de 365 dias (data de vencimento = data de emissão do documento 

acrescido de 30 dias). Relativamente, à constituição da perda por imparidade, no exercício de 2024, torna-se 

necessário dividir a abordagem em dois âmbitos diferentes: 

• Clientes: reconhecimento da perda por imparidade relativa a dívidas vencidas há mais de 365 dias 

(data de vencimento = data de emissão do documento acrescido de 30 dias); 

• Alunos: reconhecimento da perda por imparidade relativa a dívidas vencidas em 31-08- 2021 (data 

de emissão do documento acrescido de 30 dias). 

Relativamente à imparidade de dívidas de alunos, terá por base i) o duodécimo da especialização de propinas 

(4/12 ano n; 8/12 ano n+1; e ii) constituição de imparidade para dívida de anos letivos anteriores ao ano civil 

em questão. 

No período findo em 31 de dezembro 2024, uma vez que o saldo a receber apresentava uma antiguidade 

superior a um ano, a ENSP NOVA reconheceu o seguinte montante como perda por imparidade de clientes: 

 

Tabela 41 – Imparidade Clientes 

Descrição 31/ 12/ 20 24 31/ 12/ 20 23

Perdas por imparidade

Clientes 253 943 €    15 890 €    

Total 253 943 € 15 890  € 
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NOTA 19 - BENEFÍCIOS DOS EMPREGADOS 
 

 
19.1. Benefícios definidos: 

 
a) Política contabilística: 

Os benefícios de empregados de curto prazo incluem salários, ordenados, subsídio de alimentação, subsídio 

de férias e de Natal e quaisquer outras retribuições adicionais decididas pontualmente pela gerência. 

Todo o pessoal ao serviço da ENSP NOVA foi remunerado de acordo com as suas funções durante o exercício. 

As obrigações decorrentes dos benefícios de curto prazo são reconhecidas como gastos no período em que 

os serviços são prestados, numa base não descontada por contrapartida do reconhecimento de um passivo 

que se extingue com o pagamento respetivo. 

De acordo com a legislação laboral aplicável, o direito a férias e subsídios de férias relativo ao período, por 

este coincidir com o ano civil, vence-se em 31 de dezembro de cada ano, sendo somente pago durante o 

período seguinte, pelo que os gastos correspondentes encontram‐se reconhecidos como benefícios de curto 

prazo e tratados de acordo com o anteriormente referido. 

 

b) Reconciliação dos saldos de abertura e encerramento do período: 

No exercício findo a 31 de dezembro de 2024 e 2023, a ENSP NOVA incorreu nos seguintes gastos com 

pessoal: 

 

Tabela 42 – Gastos com pessoal 

Descrição 31/ 12/ 20 24 31/ 12/ 20 23

GASTOS COM PESSOAL

Remunerações dos órgãos sociais e de gestão 62 274 € 43 720 €

Remunerações do pessoal 3 067 140 € 2 597 650 €

Encargos sobre remunerações 677 896 € 559 474 €

Out ros encargos sociais 10 581 € 17 485 €

Total 3 817 892 € 3 218 329 €
 

 
No lado dos gastos, os encargos com o pessoal são a componente com maior relevância e o seu montante 

totalizou em 2024, € 3.817.892. Comparativamente a 2023, apresenta um acréscimo de € 599.562.  

Relativamente à variação verificada com a remuneração do pessoal (rubrica #632) e respetivos encargos, a 

mesma justifica-se maioritariamente não só pelas entradas saídas de pessoal, como ainda por fatores como: 

• Atualizações remuneratórias em 2024; 
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• Entradas/alterações de docentes para dar resposta ao aumento de cursos; 

• Entrada/alterações ao nível do staff para responder ao aumento das atividades globais da ENSP 

NOVA; 

• Entrada/alterações ao nível de Investigadores, para colmatarem as necessidades provenientes do 

aumento de atividade de investigação; 

• Acréscimo na componente de Colaboração Técnica Especializada, em projetos e prestações de 

serviço/consultorias, em resultado de um aumento verificado nestas vertentes (aumento de 

projetos de investigação/colaborações de docentes nestes projetos) 

 

Gasto total reconhecido na demonstração dos resultados  

O gasto total respeitante à rubrica de pessoal encontra-se refletido na Demonstração de Resultados por 

Natureza, sendo que foi registado o acréscimo de gasto decorrente da estimativa realizada das férias, 

subsídio de férias e respetivos encargos a liquidar em n+1, o qual está devidamente discriminado na alínea 

correspondente da Nota 21, mais à frente. 

 

NOTA 21 – OUTRAS DIVULGAÇÕES 

 

a) Devedores por transferências e subsídios não reembolsáveis 

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica de Devedores por transferências e subsídios não reembolsáveis 

apresentava a seguinte composição: 

 
Tabela 43 – Devedores por transferências e subsídios não reembolsáveis 

Descrição 31/ 12/ 20 24 31/ 12/ 20 23

DEVEDORES POR TRANSFERÊNCIAS E SUBSÍDIOS NÃO REEMBOLSÁVEIS

Devedores p/  t ransferências -  part icipação comunitária, c/c 2 703 954 € 649 059 €

Devedores p/  at ribuição de subsídios ao funcionamento, c/c 2 218 127 € 3 245 386 €

Total 4 922 0 81 € 3 894 444 €
 

 
Esta rubrica regista um acréscimo de € 1.027.637, justificado pelo aumento de subsídios de entidades 

financiadoras reconhecidos de acordo com o preconizado na NCP 14 – Rendimento de Transações sem 

Contraprestação, e que se encontra igualmente refletido na rubrica de diferimentos - rendimentos a 

reconhecer, no passivo.  
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b) Clientes, contribuintes e utentes 

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica de Clientes, contribuintes e utentes apresentava a seguinte 

composição: 

 

Tabela 44 – Clientes, contribuintes e utentes 

Descrição 31/ 12/ 20 24 31/ 12/ 20 23

CLIENTES, CONTRIBUINTES E UTENTES

Clientes 75 457 € 825 775 €

Clientes c/c 285 930 € 838 940 €

Clientes cobrança duvidosa 46 110 € 70 €

Perda por imparidades acumuladas -256 583 € -13 235 €

Alunos e utentes 763 843 € 70 9 690  €

Alunos e utentes c/c 506 416 € 668 131 €

Alunos e utentes cobrança duvidosa 257 427 € 41 559 €

Total 839 299 € 1 535 466 €
 

 
 

No período findo em 31 de dezembro de 2024, a rubrica de clientes, contribuintes e utentes apresenta um 

valor de € 839.299, desdobrado em € 285.930 de valores a receber de clientes, € 506.416 de propinas de 

alunos, onde se incluem € 15.630 referentes a especializações de propinas. Foi constituída perda por 

imparidade de clientes no montante de € 256.583 por existirem dívidas vencidas há mais de 365 dias. Verifica-

se uma variação decrescente de € - 696.167 que incide especialmente na rubrica de clientes, que se estima 

ter sido devido à diminuição de faturação de prestações de serviço à comunidade, por cobrar. 

c) Estado e outros entes públicos 

Tabela 45 – Estado e outros entes públicos 

A receber A pagar A receber A pagar

ESTADO E OUTROS ENTES PÚBLICOS

Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares 51 328 € 53 182 €

Imposto sobre o valor acrescentado 0 € 46 745 € 314 € 53 595 €

Cont ribuições para a Segurança Social 82 951 € 68 691 €

Tot al 0  € 181 0 23 € 314 € 175 46 8 €

Cont ribuições para a Segurança Social
31/ 12/ 20 24 31/ 12/ 20 23

 

A componente do Estado e outros entes públicos apresenta € 181.023 a pagar. Este montante encontra-se 

assim detalhado: € 46.745 IVA, € 50.885 IRS dependente, € 443 IRS independente, Caixa Geral das 

Aposentações € 19.881 e Segurança Social € 63.070. 
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O aumento do montante de retenções a pagar está diretamente relacionado com o acréscimo dos gastos 

com pessoal e o IVA com as faturas de prestações de serviço emitidas no final do período.  

 

d) Outras contas a receber 

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica de outras contas a receber apresentava a seguinte composição. 

Tabela 46 – Outras contas a receber 

Descrição 31/ 12/ 20 24 31/ 12/ 20 23

OUTRAS CONTAS A RECEBER

Adiantamentos a fornecedores -49 771 €

Devedores por acréscimos de rendimentos 90 812 € 87 980 €

Cauções 3 725 € 3 725 €

Out ros devedores 92 634 € 101 488 €

Total 137 399 € 193 193 €
 

 

Na rubrica de contas a receber estão incluídos € - 49.771 de adiantamentos a fornecedores, € 90.812 de 

acréscimos, referente à especialização das prestações de serviço, através do reconhecimento do rendimento 

em face da despesa executada. 

O valor de Cauções fixa-se em € 3.725, que serviu para garantia de cumprimento de contrato com um cliente 

e em Outros devedores o montante de € 92.634, refere-se operações extraorçamentais. 

Comparando com 2023, o saldo diminuiu € 55.794 e resulta da regularização de adiantamentos a 

fornecedores, assim como das operações extraorçamentais.  

 

e) Diferimentos 

Em 31 de dezembro de 2024, a rubrica de Diferimentos apresentava a seguinte composição:  
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Tabela 47 – Diferimentos ativos 

Descrição 31/ 12/ 20 24 31/ 12/ 20 23

DIFERIMENTOS ATIVOS

Seguros -  Out ros 1 302 € 1 241 €

Out ros gastos diferidos 34 922 € 18 540 €

Total 36 223 € 19 781 €
 

 

Tabela 48 – Diferimentos passivos 

Descrição 31/ 12/ 20 24 31/ 12/ 20 23

DIFERIMENTOS PASSIVOS

Propinas -  2º ciclo 388 706 € 430 794 €

Propinas -  3º ciclo 156 233 € 218 421 €

Propinas -  out ros cursos 174 905 € 154 703 €

Rendimentos a reconhecer -  Projetos 4 639 658 € 3 935 897 €

Rendimentos a reconhecer -  Out ros 1 035 367 € 204 069 €

Rendimentos a reconhecer -  Prestações de Serviços 893 951 € 1 316 567 €

Total 7 288 820  € 6 260  452 €
 

 

Tal como demonstrado na tabela 47, os gastos a reconhecer registam o valor de € 36.223, enquanto em 31 

de dezembro de 2023 registavam € 19.781. Este saldo refere-se custos relativos a seguros e renovações de 

contratos de licenciamento e assistência técnica para o ano de 2025. 

Os rendimentos a reconhecer (tabela 48) totalizam o montante de € 7.288.820 e representam uma variação 

positiva de € 1.028.368 quando comparado com 31 de dezembro de 2023 (€ 6.260.452) e justificam-se 

pelo/a: 

• Reconhecimento do rendimento respeitante a transferências e subsídios correntes que 

surgiram desde 2018 e que têm continuidade em 2025, sendo o seu montante diferido de 

€ 4.639.658; 

• Diferimento do rendimento relativo a projetos não competitivos/prestações de serviço 

com gastos a reconhecer em períodos futuros, num montante de € 1.929.318, quando em 

2023 tinha sido de € 1.520.637, originando uma variação positiva de € 408.681; 

• Especialização de exercícios com o montante de € 719.844, onde estão englobadas as 

propinas de Cursos de Mestrado, de Especialização e de Doutoramentos. Este valor, 

comparativamente a 2023 (€ 803.918), apresenta um decréscimo de € - 84.074.  
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f) Credores por transferências e subsídios não reembolsáveis concedidos  

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica de Credores por transferências e subsídios não reembolsáveis 

concedidos apresentava saldo zero. 

 

g) Fornecedores 

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica de Fornecedores apresentava a seguinte composição: 

  

Tabela 49 - Fornecedores 

Descrição 31/ 12/ 20 24 31/ 12/ 20 23

FORNECEDORES

Fornecedores 107 012 € 16 494 €

Tot al 10 7 0 12 € 16  49 4 €  

 

h) Fornecedores de investimentos 

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica de Fornecedores de investimentos apresentava saldo zero. 

i) Outras contas a pagar 

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica das Outras contas a pagar apresentava a seguinte composição: 

Tabela 50 – Outras contas a pagar 

Descrição 31/ 12/ 20 24 31/ 12/ 20 23

OUTRAS CONTAS A PAGAR

Remunerações a liquidar (est imat iva F+SF+SS) 489 313 € 433 299 €

Sindicatos

Out ros credores por acréscimos de gastos 35 867 € 59 675 €

Out ros credores -  Operações de Tesouraria 15 125 € 1 022 €

Tot al 540  30 4 € 49 3 9 9 6  €  

 

O montante de € 540.304 apresentado na rubrica de outras contas a pagar refere-se essencialmente ao 

acréscimo de gastos registado no âmbito da estimativa de férias, subsídio de férias e respetivos encargos a 

liquidar em n+1. Foram ainda registados € 35.867 de acréscimos relativos ao período de dezembro de gastos 

de contratos, cujas faturas foram pagas em janeiro 2025 e € 15.125 referentes a Operações de Tesouraria. 

 

j) Fornecimentos e serviços externos 

Em 31 de dezembro de 2024, a rubrica de Fornecimentos e serviços externos apresentava a seguinte 

composição: 
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Tabela 51 – Fornecimentos e serviços externos 

Descrição 31/ 12/ 20 24 31/ 12/ 20 23

FORNECIMENTOS E SERVIÇOS EXTERNOS

Serviços especializados 9 55 549  € 1 0 0 9  6 13 €

Trabalhos especializados 358 416 € 399 569 €

Publicidade, comunicação e imagem 6 227 € 12 570 €

Vigilância e segurança 106 914 € 105 908 €

Honorários 374 784 € 353 435 €

Conservação e reparação 34 905 € 36 659 €

Out ros serviços especializados 74 302 € 101 473 €

Mat eriais de consumo 12 572 € 6  6 49  €

Livros e documentação t écnica 452 € 1 384 €

Material de escrit ório 7 890 € 1 956 €

Art igos de higiene e limpeza, vestuário e art igos pessoais3 818 € 2 558 €

Medicamentos e art igos para a saúde 223 € 751 €

Energia e fluídos 10  79 7 € 15 79 7 €

Elet ricidade 0 € 4 880 €

Combust íveis e lubrificadores 538 € 211 €

Água 10 259 € 10 705 €

Deslocações, est adas e t ransport es 10 6  79 7 € 144 0 9 1 €

Deslocações e estadas 106 797 € 144 091 €

Serviços diversos 110  788 € 10 7 453 €

Rendas e alugueres 20 549 € 22 889 €

Limpeza, higiene e confort o 45 268 € 45 336 €

Out ros serviços 27 287 € 20 051 €

Tot al 1 19 6  50 2 € 1 283 6 0 3 €

 

 

Os Fornecimentos e serviços externos, totalizaram em 2024 € 1.196.502. Comparativamente a 2023, 

diminuiu € - 87.101. Esta diminuição, verificou-se com maior impacto nas rubricas de trabalhos e outros 

serviços especializados e deslocações e estadas. Em 2024 não se verificou alguma despesa que a ENSP NOVA 

tinha executado em 2023, nomeadamente a que se refere à reformulação do novo website da ENSP NOVA, 

com um contrato de serviços especializados de informática a rondar os € 13 500,00. No âmbito da 

investigação, também se havia executado, em 2023, um serviço informático de desenvolvimento e produção 

para o novo Centro Virtual de Conhecimento em Saúde Pública (€ 20 900,00), assim como também se 

adquiriu uma APP (+/- € 27 500,00) para o desenvolvimento de um projeto com financiamento europeu. A 

despesa com publicações de artigos diminuiu em 2024, tal como se verificou um decréscimo de despesa de 

viagens e alojamentos no âmbito de projetos (- cerca de € 27 500,00). 

 

 

k) Transferências e subsídios concedidos 
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Em 31 de dezembro de 2024, a rubrica de Transferências e subsídios concedidos apresentava a seguinte 

composição: 

 

Tabela 52 – Transferências e subsídios concedidos 

Descrição 31/ 12/ 20 24 31/ 12/ 20 23

TRANSFERÊNCIAS E SUBSÍDIOS CONCEDIDOS

Transferências correntes concedidas 278 70 8 € 145 239 €

Ent idades públicas 278 505 € 145 239 €

Bolseiros s/  vínculo 203 € 0 €

Subsídios correntes concedidos 436 0 40  € 488 0 57 €

Associações de estudantes 4 600 € 2 900 €

Bolsa de invest igação 431 440 € 405 157 €

Bolsa de estudantes 0 € 80 000 €

Transferências de capital concedidas 0  € 8 971 €

Out ros subsídios e t ransferências de capital 17 173 € 131 242 €

Outros subsídios e t ransferências de capital 17 173 € 131 242 €

Total 731 921 € 773 50 9 €
 

As Transferências e subsídios concedidos, registaram € 731.921 em 2024, enquanto em 2023 haviam 

totalizado € 773.509. Estas transferências estão relacionadas com o apoio de entidades a alunos dos diversos 

cursos e apoio à investigação científica. 

 

l) Prestações sociais 

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica de Prestações sociais apresentava a seguinte composição: 

Tabela 53 – Prestações sociais 

Descrição 31/ 12/ 20 24 31/ 12/ 20 23

PRESTAÇÕES SOCIAIS

Seguro social voluntário 17 173 € 12 842 €

Total 17 173 € 12 842 €
 

 

No período findo em 31/12/2024, a comparticipações no âmbito das prestações sociais, nomeadamente no 

que respeita ao seguro social voluntário, foi de € 17.173, verificando-se um acréscimo de gasto de € 4.331.  

m) Outros gastos e perdas 

Em 31 de dezembro de 2023, a rubrica de outros gastos e perdas apresentava a seguinte composição:  
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Tabela 54 – Outros gastos e perdas 

Descrição 31/ 12/ 20 24 31/ 12/ 20 23

OUTROS GASTOS E PERDAS

Impostos e taxas 6 50 4 € 11 591 €

Gastos e perdas em invest imentos não financeiros 62 €

Out ros 10 6 0 72 € 65 121 €

Correções relat ivas a períodos anteriores 101 559 € 63 263 €

Quot izações 4 390 € 1 730 €

Diferenças de câmbio desfavoráveis na at ividade operacional 123 € 127 €

Outros não especificados 12 816 € 433 €

Total 125 454 € 77 144 €  

 

A verba registada na rubrica de Impostos e taxas no valor de € 6.504 diz respeito em grande medida a despesa 

relacionada com diversas taxas, nomeadamente a relacionada com cobranças de referências MB e TPA, entre 

outras. Em 2024, a despesa mais significativa que contribuíu para o saldo desta rubrica, foram as taxas 

relacionadas com o pedido à A3ES de avaliação do Mestrado em Gestão da Saúde (€ 2.500), assim como 4 

creditações de cursos na Ordem dos farmacêuticos, que totalizaram € 600 

Na rubrica de Outros, em particular em Correções relativas a períodos anteriores, está incluído o valor de € 

48.690 que se refere ao registo do desvio entre a estimativa realizada em 2023 e o montante efetivamente 

processado de Férias e Subsídio de Férias em 2024, assim como € 24.558 relativos ao desvio verificado na 

estimativa de eletricidade para a gerência. Inclui ainda valores respeitantes a Notas de crédito emitidas 

relativas a faturas de anos anteriores, essencialmente de propinas de alunos que suspenderam a sua 

matrícula ou alunos desistentes. 

O movimento de regularização no IVA relativo ao apuramento do pro-rata, no montante de € 11 748 está 

refletido na rubrica de Outros não especificados.  

 

n) Juros e gastos similares suportados 

Em 31 de dezembro de 2024, a rubrica de Juros e gastos similares suportados não apresenta saldo: 
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Tabela 55 – Juros e gastos similares suportados 

Descrição 31/ 12/ 20 24 31/ 12/ 20 23

JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS

Diferenças de câmbio desfavoráveis na at ividade financeira 0 € 0 €

Total 0  € 0  €
  

 

Património líquido 

Os movimentos ocorridos no Património líquido figuram na tabela seguinte: 

 

Tabela 56 – Património líquido 

Descrição 31/ 12/ 20 23 Aumentos Diminuições
Aplicação

do R.L.E.
31/ 12/ 20 24

PATRIMÓNIO LÍQUIDO

Pat rimónio /  Capital 1 757 406 € 1 757 406 €

Resultados t ransitados 1 040 448 € -60 371 € 22 506 € 1 002 582 €

Excedentes de revalorização 1 882 228 € 1 882 228 €

Out ras variações no pat rimónio líquido 35 090 € -12 089 € 23 001 €

Resultado líquido do período 22 506 € -10 176 € 12 330 €

Total de Pat rimónio líquido 4 737 679 € 0  € - 82 636 € 22 50 6 € 4 677 548 €
 

 

O Resultado Líquido do Exercício em 2024 é de € 12.330, constatando-se assim uma diminuição de € 10.176, 

quando comparado com o Resultado Líquido do Exercício de 2023. 

Verifica-se um decréscimo na rubrica de resultados transitados no montante de € - 37.865, o qual teve origem 

na aplicação do resultado líquido do exercício de 2023 no montante de € 22.506 e de € - 60.371 relativos a 

regularização no reconhecimento de rendimentos de Prestações de Serviço do período, os quais, 

indevidamente, não tinham sido diferidos no período anterior, e também a regularização de gasto de 

eletricidade incorretamente reconhecido na gerência, pois o mesmo referia-se a consumos de 2023, tendo 

esta rubrica sido ajustada nos respetivos valores. 

Constata-se ainda que se encontra registado o montante de € 23.001 em outras variações no património 

líquido, o qual teve a sua origem no ajustamento realizado aos ativos no que se refere a subsídios ao 

investimento, no montante de € 20.654 e o registo de bens doados à ENSP NOVA, pela Fundação, que 

representam um montante de € 2.348.  
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Muito embora o aumento das rubricas de gastos tenha representado uma variação positiva em € 589.947, já 

justificado nas respetivas análises, o reconhecimento de rendimentos também registou um acréscimo 

equilibrado de cerca de € 579.771, o que resultou na diminuição do RLE, face ao ano anterior.



 
 

 

ENSP NOVA| ANEXOS ÀS DEMONSTRAÇÕES ORÇAMENTAIS 2024                                                                   82                                                                                     
 

 

 

 

 

 

 

 

 

DEMONSTRAÇÕES ORÇAMENTAIS 

 

 

 



   
 

ENSP NOVA| ANEXOS ÀS DEMONSTRAÇÕES ORÇAMENTAIS 2024                                                                                                                                                                            83                                                                                                                                                                                                                               

DOR1 – DEMONSTRAÇÃO DO DESEMPENHO ORÇAMENTAL 
Tabela 57 – Demonstração de Desempenho Orçamental 

RP RG EU
FUNDOS 

ALHEIOS
TOTAL RP RG EU

FUNDOS 

ALHEIOS
TOTAL

Saldo de gerência ant erior 2 171 221 €     173 6 11 €        1 380  232 €   10 6  255 €-    10 6  255 €-         1 6 6 8 €-           

Operações orçamentais [1] 2 171 221 €            173 611 €              1 380 232 €         6  015 413 €             5 317 343 €          

Devolução do saldo oper. orçamentais

Recebimento do saldo devolvido por ent idades t erceiras

Operações de t esouraria  [A] 10 6  255 €-    10 6  255 €-         1 6 6 8 €-           

Receit a corrent e 3 19 2 271 €    1 752 0 80  €   1 0 71 0 6 2 €   6  0 15 413 €      5  317 343 €    Despesa corrent e 3 444 811 €    1 857 9 0 5 €   517 482 €      5  820  19 8 €   

R1 Receit a fiscal D1 Despesas com o pessoal

R1.1 Impostos diret os D1.1 Remunerações Cert as e Permanentes 1 036 577 €          1 569 701 €         133 872 €            2 740 150 €         

R1.2 Impostos indiretos D1.2 Abonos Variáveis ou Eventuais 307 728 €            3 948 €                10 621 €               322 297 €            

R2 Cont ribuições para a segurança social, CGA e ADSE D1.3 Segurança social 373 950 €            275 433 €            28 072 €             677 454 €            

R3 Taxas, mult as e out ras penalidades 1 665 314 €          1 665 314 €             1 498 137 €           D2 Aquisição de bens e serviços 1 052 727 €          8 823 €                137 344 €            1 198 894 €          

R4 Rendimentos de propriedade D3 Juros e out ros encargos

R5 Transferências Correntes D4 Transferências correntes

R5.1 Administ rações Públicas D4.1 Administ rações Públicas

R5.1.1 Administ ração Cent ral -  Estado 2 664 €                1 748 008 €         15 000 €              1 765 672 €            1 763 110 €           D4.1.1 Administ ração Cent ral -  Estado

R5.1.2 Administ ração Cent ral -  Out ras ent idades 179 275 €             4 072 €                43 864 €             227 211 €                 32 719 €               D4.1.2 Administ ração Cent ral -  Out ras ent idades 27 393 €              2 616 €                30 009 €             

R5.1.3 Segurança Social D4.1.3 Segurança Social

R5.1.4 Administ ração Regional D4.1.4 Administ ração Regional

R5.1.5 Administ ração Local 22 970 €              22 970 €                 38 950 €              D4.1.5 Administ ração Local

R5.2 Exterior -  UE 975 197 €            975 197 €                351 982 €             D4.2 Inst it uições sem fins lucrat ivos 4 600 €                23 611 €               28 211 €                

R5.3 Out ras 117 254 €              117 254 €                 16 789 €               D4.3 Famílias 267 493 €            181 323 €             448 817 €             

Subsídios Correntes 37 001 €              37 001 €                  Out ras 226 823 €            226 823 €            

R6 Venda de bens e serviços 1 204 317 €           1 204 317 €             50 735 €              D4.4 Subsídios correntes

R7 Out ras receit as correntes 477 €                     477 €                       1 564 380 €         D5 Out ras despesas correntes 147 521 €              22 €                     147 543 €             

Receit a de capit al 722 757 €       722 757 €         377 523 €             Despesa de capit al 39  50 4 €       1 849  €          41 353 €         

R8 Venda de bens de invest imento D7 Invest imento 39 504 €              1 849 €                41 353 €               

R9 Transferências de Capit al D8 Transferências de capit al

R9.1 Administ rações Públicas D8.1 Administ rações Públicas

R9.1.1 Administ ração Cent ral -  Estado 722 757 €             722 757 €                377 523 €             D8.1.1 Administ ração Cent ral -  Estado

R9.1.2 Administ ração Cent ral -  Out ras ent idades D8.1.2 Administ ração Cent ral -  Out ras ent idades

R9.1.3 Segurança Social 722 757 €             D8.1.3 Segurança social

R9.1.4 Administ ração Regional D8.1.4 Administ ração Regional

R9.1.5 Administ ração Local D8.1.5 Administ ração Local

R9.2 Exterior -  UE D8.2 Inst it uições sem fins lucrat ivos

R9.3 Out ras D8.3 Famílias

R10 Out ras receit as de capit al D8.4 Out ras

R11 Reposição não abat ida aos pagamentos 2 428 €                 2 428 €                   34 613 €               D9 Out ras despesas de capit al

6  740 598 €           

Receit a efet iva [2] 3 9 17 457 €    1 752 0 80  €   1 0 71 0 6 2 €   6  740  59 8 €    5  729  479  €   Despesa efet iva [5] 3 484 316  €   1 857 9 0 5 €   519  331 €      5  86 1 551 €    

Receit a não efet iva [3] Despesa não efet iva [6 ]

Receit a com at ivos financeiros -  €                    -  €                   -  €                   D10 Despesa com at ivos financeiros

Receit a com passivos financeiros -  €                    -  €                   -  €                   D11 Despesa com passivos financeiros

Soma [4]=[1]+[2]+[3] 6  0 88 6 77 €   1 9 25 6 9 1 €   2  451 29 4 €   10  46 5 6 6 2 €   9  0 37 6 9 4 €  Soma [7]=[5]+[6 ] 3 484 316  €   1 857 9 0 5 €   519  331 €      5  86 1 551 €    

Operações de t esouraria [B] 181 543 €    181 543 €         184 0 51 €       Operações de t esouraria [C] 117 353 €    117 353 €        

Saldo para a gerência seguint e 2 6 0 4 36 2 €  6 7 787 €        1 9 31 9 6 3 €   42 0 6 6  €-    4  56 2 0 45 €  

Operações orçamentais [8]=[4]- [7] 2 604 362 €        67 787 €              1 931 963 €         4 604 111 €           

Operações de t esouraria [D]=[A]+[B]+[C] 42 0 6 6  €-    42 0 6 6  €-        

Saldo global [2]- [5] 433 141 €       10 5 824 €-       551 731 €       879  0 47 €      

Despesa primária 3 484 316 €         1 857 905 €         519 331 €             5 861 551 €          

Saldo corrente 252 540 €-             105 824 €-             553 580 €           195 215 €              

Saldo de capit al 683 253 €            1 849 €-                 681 404 €            

Saldo primário 433 141 €              105 824 €-             551 731 €             879 047 €            

Receit a t ot al [1]+[2]+[3] 6 088 677 €        1 925 691 €         2 451 294 €        10 465 662 €      

Despesa t ot al [5]+[6] 3 484 316 €         1 857 905 €         519 331 €             5 861 551 €          

FONTES DE FINANCIAMENTO (20 24)

RUBRICA RECEBIMENTOS

FONTES DE FINANCIAMENTO (20 24)

20 23 RUBRICA PAGAMENTOS
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DOR2 – DEMONSTRAÇÃO DE EXECUÇÃO ORÇAMENTAL DE RECEITA 
Tabela 58 – Demonstração de Execução Orçamental de Receita  

 
 

Emit idos Pagos
Períodos

ant eriores

Período

corrent e
Tot al

Receit a Corrent e 5 70 1 479  €     1 40 4 9 9 1 €-   1 427 6 76  €  6  148 0 52 €   46 9  258 € 6  0 16  0 6 8 €  6 9 0  € 6 55 € 9 9 9  124 € 5 0 16  289  €  6  0 15 413 €     

R3 -  Taxas, mult as e out ras penalidades 1 658 406 €          553 736 €-           552 091 €          1 755 794 €          95 743 €         1 665 314 €          36 €       -  €     444 650 €     1 220 664 €        1 665 314 €           

0 11.0 18.513.0 40 1220 278.19 3 517 370 €               602 108 €-           263 507 €         900 427 €           44 456 €         643 740 €           -  €     -  €     198 466 €      445 274 €            643 740 €             

0 11.0 18.513.0 40 1220 378.19 3 279 400 €             10 721 €-                97 311 €              199 560 €            6  750 €           283 871 €             -  €     -  €     91 061 €         192 810 €             283 871 €               

0 11.0 18.513.0 40 1220 578.19 3 37 175 €                 36 675 €            -  €                 500 €                   -  €              500 €                   -  €     -  €     -  €              500 €                   500 €                     

0 11.0 18.513.0 40 1220 6 78.19 3 777 261 €               23 178 €              190 433 €          607 203 €           43 553 €         689 306 €          -  €     -  €     154 450 €       534 856 €           689 306 €            

0 11.0 18.513.0 40 19 9 0 278.19 3 42 000 €               1 702 €-                 826 €                 43 856 €              980 €              43 651 €               36 €       -  €     669 €             42 982 €             43 651 €                

0 11.0 18.513.0 40 19 9 9 9 78.19 3 5 185 €                   942 €                  -  €                 4 247 €                 4 €                   4 243 €                -  €     -  €     -  €              4 243 €                4 243 €                  

0 11.0 18.513.0 40 20 10 178.19 3 15 €                         0  €                       15 €                     -  €                    -  €              4 €                        -  €     -  €     4 €                   -  €                   4 €                          

R5 -  Transferências e subsídios corrent es

R5.1 -  Transferências corrent es

R5.1.1 -  Administ rações Públicas

R5.1.1.1 -  Administ ração Cent ral -  Est ado Port uguês 1 765 672 €           0 ,33 €                 -  €                 1 765 672 €          -  €              1 765 672 €         -  €     -  €     -  €              1 765 672 €         1 765 672 €           

0 11.0 18.311.0 6 0 30 19 9 9 9 .19 3 1 748 008 €           -  €                  -  €                 1 748 008 €         -  €              1 748 008 €         -  €     -  €     -  €              1 748 008 €         1 748 008 €           

0 11.0 18.319 .0 6 0 30 19 9 9 9 .19 3 2 664 €                 0 ,33 €                 -  €                 2 664 €                -  €              2 664 €                -  €     -  €     -  €              2 664 €               2 664 €                 

0 11.10 2.483.0 6 0 30 6 0 178.0 0 0 15 000 €                -  €                  -  €                 15 000 €              -  €              15 000 €              -  €     -  €     -  €              15 000 €              15 000 €                

R5.1.1.2 -  Administ ração Cent ral -  Out ras ent idades 294 082 €             66 871 €             -  €                 227 211 €              -  €              227 211 €              -  €     -  €     -  €              227 211 €              227 211 €                

0 11.0 15.311.0 6 0 30 710 TC.258 316 €                      -  €                  -  €                 316 €                     -  €              316 €                    -  €     -  €     -  €              316 €                    316 €                      

0 11.0 15.313.0 6 0 30 710 TC.258 616 €                      -  €                  -  €                 616 €                    -  €              616 €                    -  €     -  €     -  €              616 €                    616 €                      

0 11.0 15.513.0 6 0 30 710 TC.258 20 538 €               1 €                        -  €                 20 537 €              -  €              20 537 €              -  €     -  €     -  €              20 537 €              20 537 €                

0 11.0 15.522.0 6 0 30 710 TC.258 20 000 €              -  €                  -  €                 20 000 €             -  €              20 000 €             -  €     -  €     -  €              20 000 €            20 000 €              

0 11.0 16 .319 .0 6 0 30 70 19 9 .20 2 60 794 €               60 794 €            -  €                 -  €                    -  €              -  €                   -  €     -  €     -  €              -  €                   -  €                     

0 11.0 16 .319 .0 6 0 30 70 6 TC.20 2 11 653 €                 0  €                       -  €                 11 653 €                -  €              11 653 €                -  €     -  €     -  €              11 653 €               11 653 €                 

0 11.0 16 .488.0 6 0 30 710 TC.20 2 3 136 €                   1 €                        -  €                 3 135 €                  -  €              3 135 €                 -  €     -  €     -  €              3 135 €                 3 135 €                   

0 11.0 16 .513.0 6 0 30 70 4TC.20 2 2 253 €                  1 €                        -  €                 2 252 €                 -  €              2 252 €                -  €     -  €     -  €              2 252 €                2 252 €                  

0 11.0 18.313.0 6 0 30 710 RC.19 3 3 141 €                    1 €                        -  €                 3 140 €                 -  €              3 140 €                 -  €     -  €     -  €              3 140 €                 3 140 €                   

0 11.0 18.319 .0 6 0 30 70 19 9 .19 3 55 000 €               33 000 €-             -  €                 88 000 €             -  €              88 000 €             -  €     -  €     -  €              88 000 €             88 000 €               

0 11.0 18.44B.0 6 0 3110 178.19 3 27 500 €               -  €                  -  €                 27 500 €              -  €              27 500 €              -  €     -  €     -  €              27 500 €             27 500 €               

0 11.0 18.513.0 6 0 30 70 1TC.19 3 2 205 €                  -  €                  -  €                 2 205 €                -  €              2 205 €                -  €     -  €     -  €              2 205 €                2 205 €                  

0 11.0 18.513.0 6 0 30 70 5PS.19 3 1 864 €                   0  €                       -  €                 1 864 €                 -  €              1 864 €                 -  €     -  €     -  €              1 864 €                 1 864 €                   

0 11.0 18.513.0 6 0 30 70 6 PS.19 3 2 000 €                 -  €                  -  €                 2 000 €                -  €              2 000 €               -  €     -  €     -  €              2 000 €               2 000 €                 

0 11.0 18.513.0 6 0 30 70 7PS.19 3 5 940 €                 -  €                  -  €                 5 940 €                -  €              5 940 €                -  €     -  €     -  €              5 940 €               5 940 €                 

0 11.0 18.513.0 6 0 30 70 7TC.19 3 1 000 €                  -  €                  -  €                 1 000 €                 -  €              1 000 €                -  €     -  €     -  €              1 000 €                1 000 €                  

0 11.0 18.513.0 6 0 30 710 TC.19 3 3 186 €                   0  €                       -  €                 3 186 €                 -  €              3 186 €                 -  €     -  €     -  €              3 186 €                 3 186 €                   

0 11.0 18.522.0 6 0 30 70 7PS.19 3 2 130 €                   -  €                  -  €                 2 130 €                 -  €              2 130 €                 -  €     -  €     -  €              2 130 €                 2 130 €                   

0 11.0 18.541.0 6 0 30 70 178.19 3 18 510 €                 1 €                        -  €                 18 509 €               -  €              18 509 €              -  €     -  €     -  €              18 509 €              18 509 €                

0 11.10 2.483.0 6 0 3110 178.0 0 0 42 518 €                 31 763 €              -  €                 10 755 €               -  €              10 755 €               -  €     -  €     -  €              10 755 €               10 755 €                 

0 11.10 2.484.0 6 0 3110 178.0 0 0 9 782 €                  7 308 €               -  €                 2 474 €                 -  €              2 474 €                 -  €     -  €     -  €              2 474 €                2 474 €                  

R5.1.1.5 -  Administ ração Local 5 970 €                  17 000 €-              -  €                 35 970 €              13 000 €         22 970 €              -  €     -  €     -  €              22 970 €             22 970 €               

0 11.0 16 .541.0 6 0 50 19 9 78.20 2 5 970 €                  17 000 €-              -  €                 35 970 €              13 000 €         22 970 €              -  €     -  €     -  €              22 970 €             22 970 €               

Receit as

cobradas

brut as

Reembolsos e Receit as cobradas líquidas

Liquidações

anuladas

Classificações

orçament ais

det alhadas

Previsões

corrigidas

Previsões

por

liquidar

Receit as

por cobrar

de períodos

ant eriores

Receit as

liquidadas
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R5.1.2 -  Ext erior -  U E 602 159 €             386 358 €-           -  €                 1 004 631 €          16 114 €            975 197 €             -  €     -  €     -  €              975 197 €            975 197 €              

0 11.0 16 .482.0 6 0 9 0 19 9 78.20 2 602 159 €             386 358 €-           -  €                 1 004 631 €          16 114 €            975 197 €             -  €     -  €     -  €              975 197 €            975 197 €              

R5.1.3 -  Out ras 56 705 €               69 089 €-            8 540 €              117 254 €              -  €              117 254 €              -  €     -  €     -  €              117 254 €              117 254 €                

0 11.0 16 .513.0 6 0 70 10 178.20 2 35 000 €               64 000 €-            -  €                 99 000 €             -  €              99 000 €            -  €     -  €     -  €              99 000 €            99 000 €              

0 11.0 16 .513.0 6 0 9 0 50 178.20 2 3 450 €                  5 090 €-               8 540 €              -  €                    -  €              -  €                   -  €     -  €     -  €              -  €                   -  €                     

0 11.0 18.513.0 6 0 10 29 9 78.19 3 18 255 €                 1 €                        -  €                 18 254 €               -  €              18 254 €               -  €     -  €     -  €              18 254 €               18 254 €                 

R5.2 -  Subsídios corrent es 37 001 €                0 ,12 €                  -  €                 37 001 €               -  €              37 001 €               -  €     -  €     -  €              37 001 €              37 001 €                

0 11.0 18.441.0 80 20 9 9 9 78.19 3 37 001 €                0 ,12 €                  -  €                 37 001 €               -  €              37 001 €               -  €     -  €     -  €              37 001 €              37 001 €                

R6  -  Venda de bens e serviços 1 279 888 €           446 143 €-            867 045 €         1 203 387 €          344 401 €       1 204 317 €          -  €     -  €     555 129 €       649 188 €            1 204 317 €            

0 11.0 16 .513.0 70 20 20 178.20 2 14 860 €                9  125 €-                 45 736 €            -  €                    21 751 €           5 535 €                -  €     -  €     5 535 €           -  €                   5 535 €                  

0 11.0 16 .513.0 70 20 29 9 78.20 2 1 022 744 €           331 450 €-            516 271 €           1 159 343 €          321 420 €       1 164 401 €           -  €     -  €     516 074 €       648 327 €           1 164 401 €            

0 11.0 16 .513.0 70 29 9 9 9 78.20 2 35 816 €                100 184 €-             136 000 €         -  €                    -  €              -  €                   -  €     -  €     -  €              -  €                   -  €                     

0 11.0 18.513.0 70 10 29 9 78.19 3 3 000 €                 2 930 €              70 €                    -  €                    -  €              -  €                   -  €     -  €     -  €              -  €                   -  €                     

0 11.0 18.513.0 70 20 10 178.19 3 1 000 €                  1 000 €               -  €                 -  €                    -  €              -  €                   -  €     -  €     -  €              -  €                   -  €                     

0 11.0 18.513.0 70 20 29 9 78.19 3 34 049 €               24 296 €-             43 050 €           15 295 €               -  €              30 750 €              -  €     -  €     30 750 €        -  €                   30 750 €               

0 11.0 18.513.0 70 29 9 9 9 78.19 3 164 234 €              13 872 €              125 919 €           25 673 €              1 230 €            2 770 €                 -  €     -  €     2 770 €           -  €                   2 770 €                  

0 11.0 18.513.0 70 30 20 178.19 3 4 185 €                   1 110 €                  -  €                 3 075 €                 -  €              861 €                    -  €     -  €     -  €              861 €                    861 €                      

R7 -  Out ras receit as corrent es 1 596 €                  465 €                  -  €                 1 131 €                    -  €              1 131 €                   655 €     655 €     655 €-               1 131 €                   477 €                      

0 11.0 16 .513.0 80 19 9 0 278.20 2 876 €                     1 €                        -  €                 875 €                    -  €              875 €                    -  €     -  €     -  €              875 €                    875 €                      

0 11.0 16 .513.0 80 19 9 9 9 78.20 2 184 €                      0  €                       -  €                 184 €                     -  €              184 €                     140 €      140 €      140 €-                184 €                    44 €                        

0 11.0 18.513.0 80 19 9 9 9 78.19 3 536 €                     464 €                  -  €                 72 €                       -  €              72 €                      515 €      515 €      515 €-                72 €                      442 €-                      

Receit a de Capit al 6 38 136  €       87 0 49  €-       -  €           725 185 €       -  €         725 185 €       -  €  -  € -  €        725 185 €      725 185 €        

R8 -  Venda de bens de invest iment o

R9  -  Transferências e subsídios de capit al

R9 .1 -  Transferências de capit al

R9 .1.1 -  Administ rações Públicas

R9 .1.1.2 -  Administ ração Cent ral -  Out ras ent idades 635 706 €             87 051 €-               -  €                 722 757 €             -  €              722 757 €             -  €     -  €     -  €              722 757 €            722 757 €              

0 11.0 16 .319 .10 0 30 80 19 9 .20 2 635 706 €             87 051 €-               -  €                 722 757 €             -  €              722 757 €             -  €     -  €     -  €              722 757 €            722 757 €              

R11 -  Reposições não abat idas aos pagament os 2 430 €                  2 €                       -  €           2 428 €                 -  €         2 428 €                -  €     -  €     -  €              2 428 €                2 428 €                  

0 11.0 18.513.150 10 10 110 .19 3 2 430 €                  2 €                       -  €                 2 428 €                 -  €              2 428 €                -  €     -  €     -  €              2 428 €                2 428 €                  

Saldo de gerência ant erior 3 725 0 6 4 €    0 ,0 9  €          -  €                 3 725 0 6 4 €   -  €         3  725 0 6 4 €  -  €     -  €     -  €        3  725 0 6 4 €  3  725 0 6 4 €    

RI0 1 -  Operações Orçament ais [1] 3 725 064 €          0 ,09 €                 -  €                 3 725 064 €        -  €              3 725 064 €        -  €     -  €     -  €              3 725 064 €        3 725 064 €          

0 11.0 15.313.16 0 10 10 19 9 .258 335 €                     -  €                  -  €                 335 €                    -  €              335 €                    -  €     -  €     -  €              335 €                   335 €                     

0 11.0 15.488.16 0 10 30 378.258 1 070 €                   0 ,01 €                  -  €                 1 070 €                 -  €              1 070 €                 -  €     -  €     -  €              1 070 €                 1 070 €                   

0 11.0 15.522.16 0 10 30 178.258 7 816 €                   0 ,12 €-                   -  €                 7 816 €                  -  €              7 816 €                 -  €     -  €     -  €              7 816 €                 7 816 €                   

0 11.0 16 .313.16 0 10 10 19 9 .20 2 3 352 €                  0 ,43 €                 -  €                 3 352 €                 -  €              3 352 €                -  €     -  €     -  €              3 352 €                3 352 €                  

0 11.0 16 .316 .16 0 10 10 19 9 .20 2 259 729 €             0 ,35 €-                  -  €                 259 729 €            -  €              259 729 €           -  €     -  €     -  €              259 729 €           259 729 €             

0 11.0 16 .358.16 0 10 10 19 9 .20 2 815 €                      0 ,35 €-                  -  €                 815 €                     -  €              815 €                     -  €     -  €     -  €              815 €                    815 €                      

0 11.0 16 .488.16 0 10 30 378.20 2 1 266 334 €          0 ,02 €                 -  €                 1 266 334 €         -  €              1 266 334 €         -  €     -  €     -  €              1 266 334 €        1 266 334 €          

0 11.0 16 .522.16 0 10 30 178.20 2 1 414 176 €             0 ,09 €                 -  €                 1 414 176 €            -  €              1 414 176 €           -  €     -  €     -  €              1 414 176 €           1 414 176 €             

0 11.0 18.313.16 0 10 10 19 9 .19 3 169 925 €             0 ,59 €                 -  €                 169 924 €            169 924 €            -  €     -  €     -  €              169 924 €           169 924 €             

0 11.0 18.316 .16 0 10 10 19 9 .19 3 162 390 €             0 ,03 €-                  -  €                 162 390 €            -  €              162 390 €            -  €     -  €     -  €              162 390 €           162 390 €             

0 11.0 18.488.16 0 10 30 378.19 3 112 828 €               0 ,40 €-                  -  €                 112 828 €              -  €              112 828 €              -  €     -  €     -  €              112 828 €             112 828 €               

0 11.0 18.522.16 0 10 30 178.19 3 326 294 €             0 ,20 €                 -  €                 326 294 €           -  €              326 294 €           -  €     -  €     -  €              326 294 €           326 294 €             

Tot al 10  0 6 4 6 79  €  1 49 2 0 40  €-   1 427 6 76  €  10  59 8 30 1 €  46 9  258 € 10  46 6  317 €  6 9 0  € 6 55 € 9 9 9  124 € 9  46 6  538 €  10  46 5 6 6 2 €  
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DOR3 – DEMONSTRAÇÃO DE EXECUÇÃO ORÇAMENTAL DE DESPESA 
Tabela 59 – Demonstração de Execução Orçamental de Despesa 

Emit idas Recebidas
Períodos

ant eriores

Período

corrent e
Tot al

[1] [2] [5] [6 ] [7] [8] [9 ] [10 ] [11] [12] [13] [14]=[12]+[13]

Despesa corrent e 138 36 7 € 7 6 6 3 136  € 1 539  234 € 6  123 9 0 2 €  6  123 9 0 2 €  6  0 6 1 6 9 5 € 6  0 48 20 4 €  228 0 0 6  € 228 0 0 6  € 138 36 7 € 5 6 81 831 €  5  820  19 8 € 430  6 30  €          257 885 €       72 214 €       

D1 -  Despesas com o pessoal -  €            -  €                 -  €                 -  €                  -  €                   -  €                  -  €                   -  €              -  €              -  €            -  €                -  €                 -  €                          -  €                     -  €                  

D1.1 -  Remunerações Cert as e 

Permanent es
62 335 €       3 672 826 €      864 475 €         2 808 351 €        2 808 351 €         2 808 351 €        2 812 307 €         72 157 €           72 157 €           62 335 €       2 677 815 €       2 740 150 €       -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .316 .0 10 10 4A0 0 0 .20 2 -  €            24 945 €            1 €                       24 944 €            24 944 €             24 944 €             24 944 €              -  €              -  €              -  €            24 944 €           24 944 €            -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .316 .0 10 10 6 A0 0 0 .20 2 -  €            111 650 €            0 ,09 €                111 650 €             111 650 €              111 650 €             111 869 €              219 €               219 €               -  €            111 650 €           111 650 €            -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .316 .0 10 10 6 D0 0 0 .20 2 -  €            11 997 €              0 ,43 €                11 997 €              11 997 €               11 997 €               11 997 €                -  €              -  €              -  €            11 997 €             11 997 €              -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .316 .0 10 113A0 0 0 .20 2 -  €            5 628 €              -  €                 5 628 €               5 628 €                5 628 €               5 670 €                42 €                 42 €                 -  €            5 628 €             5 628 €              -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .316 .0 10 113D0 0 0 .20 2 -  €            408 €                 -  €                 408 €                  408 €                   408 €                  408 €                   -  €              -  €              -  €            408 €                408 €                 -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .316 .0 10 114SFA0 .20 2 -  €            17 855 €             0 ,33 €                17 855 €              17 855 €               17 855 €              18 883 €               1 028 €            1 028 €            -  €            17 855 €            17 855 €             -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .316 .0 10 114SNA0 .20 2 -  €            552 €                  1 €                       551 €                   551 €                    551 €                    551 €                     -  €              -  €              -  €            551 €                  551 €                   -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .319 .0 10 10 4A0 0 0 .20 2 2 384 €         40 156 €            389 €                 39 767 €             39 767 €              39 767 €             40 520 €             3 447 €            3 447 €            2 384 €         34 690 €          37 074 €            -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .319 .0 10 10 6 A0 0 0 .20 2 5 263 €         212 867 €           165 126 €           47 741 €              47 741 €               47 741 €               61 903 €              16 656 €         16 656 €         5 263 €         39 984 €          45 247 €            -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .319 .0 10 10 6 D0 0 0 .20 2 -  €            31 451 €              1 €                       31 450 €             31 450 €              31 450 €              30 822 €              1 714 €              1 714 €              -  €            29 108 €           29 108 €            -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .319 .0 10 111A0 0 0 .20 2 -  €            410 €                  1 €                       409 €                  409 €                   409 €                  372 €                    -  €              -  €              -  €            372 €                 372 €                  -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .319 .0 10 113A0 0 0 .20 2 -  €            8 712 €                5 286 €              3 426 €               3 426 €                3 426 €               4 044 €                618 €               618 €               -  €            3 426 €             3 426 €              -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .319 .0 10 113D0 0 0 .20 2 -  €            1 860 €               -  €                 1 860 €               1 860 €                1 860 €                1 872 €                  12 €                  12 €                  -  €            1 860 €              1 860 €               -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .319 .0 10 114SFA0 .20 2 1 050 €          35 745 €            29 821 €            5 924 €               5 924 €                5 924 €               5 245 €                -  €              -  €              1 050 €          4 195 €              5 245 €              -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .319 .0 10 114SFD0 .20 2 -  €            2 125 €               1 €                       2 124 €                2 124 €                 2 124 €                1 665 €                 -  €              -  €              -  €            1 665 €              1 665 €               -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .319 .0 10 114SNA0 .20 2 -  €            35 745 €            11 805 €             23 940 €            23 940 €             23 940 €            23 940 €             -  €              -  €              -  €            23 940 €          23 940 €           -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .482.0 10 10 6 A0 0 0 .20 2 2 259 €         50 997 €           0 ,46 €                50 997 €            50 997 €             50 997 €            47 958 €              -  €              -  €              2 259 €         45 699 €          47 958 €            -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .482.0 10 10 6 D0 0 0 .20 2 -  €            5 905 €              1 €                       5 904 €              5 904 €               5 904 €               3 663 €                -  €              -  €              -  €            3 663 €             3 663 €              -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .482.0 10 113A0 0 0 .20 2 -  €            2 169 €               -  €                 2 169 €               2 169 €                2 169 €                2 175 €                  6  €                   6  €                   -  €            2 169 €              2 169 €               -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .482.0 10 113D0 0 0 .20 2 -  €            252 €                  -  €                 252 €                  252 €                   252 €                   252 €                    -  €              -  €              -  €            252 €                 252 €                  -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .482.0 10 114SFA0 .20 2 24 €               5 256 €              1 €                       5 255 €               5 255 €                5 255 €               4 331 €                 -  €              -  €              24 €               4 307 €             4 331 €               -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .482.0 10 114SNA0 .20 2 35 €               36 €                    1 €                       35 €                     35 €                      35 €                     35 €                      -  €              -  €              35 €               -  €                35 €                    -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .488.0 10 10 6 A0 0 0 .20 2 -  €            37 976 €            1 €                       37 975 €             37 975 €              37 975 €             37 975 €              -  €              -  €              -  €            37 975 €           37 975 €            -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .488.0 10 10 6 D0 0 0 .20 2 -  €            16 397 €             1 €                       16 396 €             16 396 €              16 396 €             16 396 €              -  €              -  €              -  €            16 396 €           16 396 €            -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .488.0 10 113A0 0 0 .20 2 -  €            1 035 €               -  €                 1 035 €                1 035 €                 1 035 €                1 065 €                 30 €                 30 €                 -  €            1 035 €              1 035 €               -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .488.0 10 113D0 0 0 .20 2 -  €            756 €                  -  €                 756 €                  756 €                   756 €                   756 €                    -  €              -  €              -  €            756 €                 756 €                  -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .488.0 10 114SFA0 .20 2 -  €            5 889 €              1 €                       5 888 €               5 888 €                5 888 €               5 888 €                -  €              -  €              -  €            5 888 €             5 888 €              -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .488.0 10 114SNA0 .20 2 -  €            13 415 €              1 €                       13 414 €               13 414 €                13 414 €               13 414 €                -  €              -  €              -  €            13 414 €             13 414 €              -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .513.0 10 10 6 A0 0 0 .20 2 2 542 €         156 430 €          81 904 €            74 526 €             74 526 €              74 526 €             73 107 €               -  €              -  €              2 542 €         70 565 €           73 107 €             -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .513.0 10 10 6 D0 0 0 .20 2 -  €            16 811 €               16 811 €              -  €                  -  €                   -  €                  -  €                   -  €              -  €              -  €            -  €                -  €                 -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .513.0 10 113A0 0 0 .20 2 -  €            14 520 €             12 798 €             1 722 €                1 722 €                 1 722 €                 1 752 €                  30 €                 30 €                 -  €            1 722 €               1 722 €                -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .513.0 10 113D0 0 0 .20 2 -  €            2 903 €              2 903 €             -  €                  -  €                   -  €                  -  €                   -  €              -  €              -  €            -  €                -  €                 -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .513.0 10 114SFA0 .20 2 -  €            25 768 €            11 272 €              14 497 €              14 497 €               14 497 €              14 497 €               -  €              -  €              -  €            14 497 €            14 497 €             -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .513.0 10 114SFD0 .20 2 -  €            3 509 €              3 509 €             -  €                  -  €                   -  €                  -  €                   -  €              -  €              -  €            -  €                -  €                 -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .513.0 10 114SNA0 .20 2 -  €            25 518 €             17 862 €             7 656 €               7 656 €                7 656 €               7 656 €                -  €              -  €              -  €            7 656 €             7 656 €              -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .513.0 10 114SND0 .20 2 -  €            3 509 €              3 509 €             -  €                  -  €                   -  €                  -  €                   -  €              -  €              -  €            -  €                -  €                 -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .522.0 10 10 6 A0 0 0 .20 2 -  €            43 493 €            1 €                       43 493 €            43 493 €             43 493 €             43 493 €              -  €              -  €              -  €            43 493 €           43 493 €            -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .522.0 10 10 6 D0 0 0 .20 2 -  €            31 508 €             0 ,26 €                31 508 €             31 508 €              31 508 €              31 728 €               220 €              220 €              -  €            31 508 €            31 508 €             -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .522.0 10 113A0 0 0 .20 2 -  €            1 656 €               -  €                 1 656 €               1 656 €                1 656 €                1 662 €                 6  €                   6  €                   -  €            1 656 €              1 656 €               -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .522.0 10 113D0 0 0 .20 2 -  €            1 848 €               -  €                 1 848 €                1 848 €                 1 848 €                1 848 €                 -  €              -  €              -  €            1 848 €              1 848 €               -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.311.0 10 10 2.19 3 587 €             16 194 €             50 €                   16 144 €              16 144 €               16 144 €               15 828 €               248 €               248 €               587 €             14 993 €           15 580 €             -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.311.0 10 10 3A0 0 0 .19 3 29 695 €      836 008 €         2 €                      836 006 €         836 006 €          836 006 €         848 065 €           37 305 €         37 305 €         29 695 €      781 065 €         810 760 €          -  €                          -  €                     -  €                  

Compromissos assumidos para períodos fut uros
Reposições abat idas aos 

pagament os
Despesas pagas líquidas
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disponíveis
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20 25 20 26 20 27
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0 11.0 18.311.0 10 10 4A0 0 0 .19 3 11 336 €         351 595 €          61 €                    351 534 €           351 534 €            351 534 €            345 690 €           4 545 €           4 545 €           11 336 €         329 809 €        341 145 €            -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.311.0 10 10 4D0 0 0 .19 3 -  €            7 084 €              1 €                       7 083 €               7 083 €                7 083 €               7 083 €                -  €              -  €              -  €            7 083 €             7 083 €              -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.311.0 10 10 6 A0 0 0 .19 3 5 414 €          79 777 €             124 €                  79 653 €            79 653 €             79 653 €             72 980 €              124 €                124 €                5 414 €          67 442 €           72 856 €            -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.311.0 10 10 6 D0 0 0 .19 3 -  €            3 945 €              1 €                       3 944 €               3 944 €                3 944 €               3 944 €                -  €              -  €              -  €            3 944 €             3 944 €              -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.311.0 10 111A0 0 0 .19 3 567 €             2 823 €              0 ,36 €                2 823 €               2 823 €                2 823 €               3 906 €               1 083 €            1 083 €            567 €             2 255 €             2 823 €              -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.311.0 10 113A0 0 0 .19 3 -  €            18 582 €             -  €                 18 582 €              18 582 €               18 582 €              20 052 €             1 470 €            1 470 €            -  €            18 582 €            18 582 €             -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.311.0 10 113D0 0 0 .19 3 -  €            1 026 €               -  €                 1 026 €               1 026 €                1 026 €                1 026 €                 -  €              -  €              -  €            1 026 €              1 026 €               -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.311.0 10 114SFA0 .19 3 1 180 €           67 513 €             1 €                       67 512 €              67 512 €               67 512 €              67 512 €               -  €              -  €              1 180 €           66 333 €          67 512 €             -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.311.0 10 114SFD0 .19 3 -  €            4 133 €               0 ,31 €                 4 133 €                4 133 €                 4 133 €                3 015 €                 -  €              -  €              -  €            3 015 €              3 015 €               -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.311.0 10 114SNA0 .19 3 -  €            66 336 €           3 €                      66 333 €            66 333 €             66 333 €            66 333 €             -  €              -  €              -  €            66 333 €          66 333 €           -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.313.0 10 10 3A0 0 0 .19 3 -  €            14 001 €             1 €                       14 000 €             14 000 €              14 000 €             14 000 €              -  €              -  €              -  €            14 000 €           14 000 €            -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.313.0 10 10 4A0 0 0 .19 3 -  €            35 141 €              1 €                       35 140 €             35 140 €              35 140 €              35 173 €               33 €                 33 €                 -  €            35 140 €            35 140 €             -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.313.0 10 10 4D0 0 0 .19 3 -  €            5 423 €              1 €                       5 422 €               5 422 €                5 422 €               5 422 €                -  €              -  €              -  €            5 422 €             5 422 €              -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.313.0 10 10 6 A0 0 0 .19 3 -  €            21 637 €             0 ,38 €                21 637 €              21 637 €               21 637 €              21 661 €               24 €                 24 €                 -  €            21 637 €            21 637 €             -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.313.0 10 10 6 D0 0 0 .19 3 -  €            3 945 €              1 €                       3 944 €               3 944 €                3 944 €               3 944 €                -  €              -  €              -  €            3 944 €             3 944 €              -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.313.0 10 111A0 0 0 .19 3 -  €            1 670 €               1 €                       1 669 €               1 669 €                1 669 €               1 669 €                -  €              -  €              -  €            1 669 €             1 669 €              -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.313.0 10 113A0 0 0 .19 3 -  €            594 €                 -  €                 594 €                  594 €                   594 €                  3 336 €                2 742 €            2 742 €            -  €            594 €                594 €                 -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.313.0 10 114SNA0 .19 3 -  €            76 636 €           1 €                       76 635 €            76 635 €             76 635 €             76 635 €              -  €              -  €              -  €            76 635 €           76 635 €            -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.513.0 10 10 3A0 0 0 .19 3 -  €            94 654 €           0 ,08 €                94 654 €            94 654 €             94 654 €            91 077 €               13 €                  13 €                  -  €            91 064 €           91 064 €            -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.513.0 10 10 4A0 0 0 .19 3 -  €            371 804 €           331 638 €          40 166 €             40 166 €              40 166 €             40 166 €              -  €              -  €              -  €            40 166 €           40 166 €            -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.513.0 10 10 4C0 0 0 .19 3 -  €            6  950 €             6  950 €             -  €                  -  €                   -  €                  -  €                   -  €              -  €              -  €            -  €                -  €                 -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.513.0 10 10 4D0 0 0 .19 3 -  €            18 529 €             1 €                       18 528 €              18 528 €               18 528 €              17 398 €               15 €                  15 €                  -  €            17 383 €            17 383 €             -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.513.0 10 10 6 A0 0 0 .19 3 -  €            259 046 €         138 554 €          120 492 €           120 492 €            120 492 €           120 517 €              25 €                 25 €                 -  €            120 492 €         120 492 €          -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.513.0 10 10 6 D0 0 0 .19 3 -  €            11 835 €              2 €                      11 833 €               11 833 €                11 833 €               10 364 €              -  €              -  €              -  €            10 364 €           10 364 €            -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.513.0 10 111A0 0 0 .19 3 -  €            11 083 €              1 €                       11 082 €              11 082 €               11 082 €               10 500 €              -  €              -  €              -  €            10 500 €           10 500 €            -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.513.0 10 113A0 0 0 .19 3 -  €            30 828 €            6  €                      30 822 €            30 822 €             30 822 €             31 188 €                366 €              366 €              -  €            30 822 €           30 822 €            -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.513.0 10 113D0 0 0 .19 3 -  €            2 106 €               -  €                 2 106 €               2 106 €                2 106 €                2 106 €                 -  €              -  €              -  €            2 106 €              2 106 €               -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.513.0 10 114SFA0 .19 3 -  €            30 116 €             21 019 €             9  097 €              9  097 €               9  097 €               8 329 €                -  €              -  €              -  €            8 329 €             8 329 €              -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.513.0 10 114SNA0 .19 3 -  €            7 525 €               3 052 €              4 473 €               4 473 €                4 473 €                4 376 €                102 €               102 €               -  €            4 274 €              4 274 €               -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.522.0 10 10 3A0 0 0 .19 3 -  €            14 036 €            0 ,09 €                14 036 €             14 036 €              14 036 €             14 036 €              -  €              -  €              -  €            14 036 €           14 036 €            -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.522.0 10 10 4A0 0 0 .19 3 -  €            39 024 €           1 €                       39 023 €            39 023 €             39 023 €            39 023 €             -  €              -  €              -  €            39 023 €          39 023 €           -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.522.0 10 10 4D0 0 0 .19 3 -  €            2 772 €               0 ,02 €                2 772 €                2 772 €                 2 772 €                2 772 €                 -  €              -  €              -  €            2 772 €              2 772 €               -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.522.0 10 10 6 A0 0 0 .19 3 -  €            55 073 €            1 €                       55 072 €             55 072 €              55 072 €             55 075 €              3 €                   3 €                   -  €            55 072 €           55 072 €            -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.522.0 10 111A0 0 0 .19 3 -  €            5 008 €              0 ,37 €                 5 008 €              5 008 €               5 008 €               5 008 €                -  €              -  €              -  €            5 008 €             5 008 €              -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.522.0 10 113A0 0 0 .19 3 -  €            9  792 €              -  €                 9  792 €               9  792 €                9  792 €               9  822 €                30 €                 30 €                 -  €            9  792 €             9  792 €              -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.522.0 10 113D0 0 0 .19 3 -  €            330 €                 -  €                 330 €                  330 €                   330 €                  330 €                   -  €              -  €              -  €            330 €                330 €                 -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.522.0 10 114SFA0 .19 3 -  €            76 264 €            0 ,02 €                76 264 €            76 264 €             76 264 €             76 264 €              -  €              -  €              -  €            76 264 €           76 264 €            -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.522.0 10 114SFD0 .19 3 -  €            630 €                 -  €                 630 €                  630 €                   630 €                  630 €                   -  €              -  €              -  €            630 €                630 €                 -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.522.0 10 114SNA0 .19 3 -  €            1 696 €              0 ,29 €                1 696 €               1 696 €                1 696 €               1 696 €                -  €              -  €              -  €            1 696 €             1 696 €              -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .522.0 10 30 5A0 A0 .20 2 -  €            2 196 €               1 €                       2 195 €                2 195 €                 2 195 €                2 195 €                 -  €              -  €              -  €            2 195 €              2 195 €               -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .522.0 10 30 5A0 B0 .20 2 -  €            13 660 €            3 €                      13 657 €              13 657 €               13 657 €              13 657 €               -  €              -  €              -  €            13 657 €            13 657 €             -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.311.0 10 30 5A0 A0 .19 3 16 016 €        165 089 €          1 €                       165 088 €           165 088 €            165 088 €           152 528 €             11 €                   11 €                   16 016 €        136 501 €          152 517 €            -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.311.0 10 30 5A0 B0 .19 3 14 400 €       137 337 €           0 ,05 €                137 337 €            137 337 €             137 337 €            131 640 €             -  €              -  €              14 400 €       117 240 €           131 640 €           -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.311.0 10 310 DO.19 3 1 826 €          41 952 €             0 ,14 €                 41 952 €             41 952 €              41 952 €              41 628 €               -  €              -  €              1 826 €          39 802 €          41 628 €             -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.513.0 10 30 5A0 A0 .19 3 -  €            80 633 €           51 348 €             29 285 €            29 285 €             29 285 €             29 285 €              -  €              -  €              -  €            29 285 €           29 285 €            -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.513.0 10 30 5A0 B0 .19 3 -  €            119 423 €           53 894 €           65 529 €            65 529 €             65 529 €            53 716 €               -  €              -  €              -  €            53 716 €            53 716 €             -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.513.0 10 30 8.19 3 -  €            8 070 €              1 €                       8 069 €              8 069 €               8 069 €              8 069 €               -  €              -  €              -  €            8 069 €            8 069 €             -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.513.0 10 310 DO.19 3 -  €            11 435 €              1 680 €              9  755 €               9  755 €                9  755 €               9  755 €                -  €              -  €              -  €            9  755 €             9  755 €              -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.522.0 10 30 5A0 A0 .19 3 -  €            16 535 €             1 €                       16 534 €             16 534 €              16 534 €              16 534 €               -  €              -  €              -  €            16 534 €            16 534 €             -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.522.0 10 30 5A0 B0 .19 3 -  €            28 999 €           1 €                       28 998 €            28 998 €             28 998 €            28 998 €             -  €              -  €              -  €            28 998 €          28 998 €           -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.522.0 10 30 8.19 3 -  €            646 €                 0 ,04 €                646 €                  646 €                   646 €                  646 €                   -  €              -  €              -  €            646 €                646 €                 -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.522.0 10 310 DO.19 3 -  €            9  320 €              0 ,46 €                9  320 €              9  320 €               9  320 €               9  320 €                -  €              -  €              -  €            9  320 €             9  320 €              -  €                          -  €                     -  €                  

D1.2 -  Abonos Variáveis ou Event uais 11 377 €          335 982 €         5 389 €              330 593 €          330 593 €           330 593 €          323 256 €           958 €              958 €              11 377 €          310 921 €          322 297 €          -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 15.311.0 10 20 7.258 -  €            316 €                  63 €                   253 €                  253 €                   253 €                   253 €                    -  €              -  €              -  €            253 €                 253 €                  -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 15.313.0 10 20 7.258 -  €            616 €                  616 €                  -  €                  -  €                   -  €                  -  €                   -  €              -  €              -  €            -  €                -  €                 -  €                          -  €                     -  €                   
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0 11.0 15.513.0 10 20 7.258 -  €            538 €                  538 €                 -  €                  -  €                   -  €                  -  €                   -  €              -  €              -  €            -  €                -  €                 -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .316 .0 10 20 4.20 2 -  €            352 €                  0 ,39 €                352 €                  352 €                   352 €                   352 €                    -  €              -  €              -  €            352 €                 352 €                  -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .316 .0 10 214.20 2 -  €            664 €                 1 €                       663 €                  663 €                   663 €                  663 €                   -  €              -  €              -  €            663 €                663 €                 -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .319 .0 10 20 4.20 2 -  €            64 €                    64 €                   -  €                  -  €                   -  €                  63 €                      63 €                 63 €                 -  €            -  €                -  €                 -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .482.0 10 20 4.20 2 -  €            4 078 €              1 €                       4 077 €               4 077 €                4 077 €                4 077 €                 -  €              -  €              -  €            4 077 €              4 077 €               -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .482.0 10 20 7.20 2 160 €             200 €                 40 €                   160 €                   160 €                    160 €                   160 €                    -  €              -  €              160 €             -  €                160 €                  -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .488.0 10 20 4.20 2 -  €            2 452 €              0 ,13 €                 2 452 €               2 452 €                2 452 €               2 452 €                -  €              -  €              -  €            2 452 €             2 452 €              -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .488.0 10 212.20 2 -  €            3 933 €              1 €                       3 932 €               3 932 €                3 932 €               3 932 €                -  €              -  €              -  €            3 932 €             3 932 €              -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .513.0 10 20 4.20 2 -  €            13 580 €             0 ,27 €                 13 580 €             13 580 €              13 580 €              13 580 €               -  €              -  €              -  €            13 580 €            13 580 €             -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .513.0 10 20 7.20 2 9 930 €        150 891 €           0 ,41 €                 150 891 €            150 891 €             150 891 €            142 621 €             -  €              -  €              9  930 €        132 691 €          142 621 €           -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .522.0 10 20 4.20 2 -  €            11 344 €              1 €                       11 343 €               11 343 €                11 343 €               11 343 €                -  €              -  €              -  €            11 343 €             11 343 €              -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .522.0 10 20 7.20 2 -  €            98 315 €             1 €                       98 314 €             98 314 €              98 314 €              98 314 €               -  €              -  €              -  €            98 314 €            98 314 €             -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.311.0 10 20 2.19 3 -  €            20 €                    0 ,22 €                20 €                    20 €                     20 €                     16 €                       -  €              -  €              -  €            16 €                    16 €                     -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.311.0 10 20 4.19 3 -  €            271 €                   2 €                      269 €                  269 €                   269 €                  269 €                   -  €              -  €              -  €            269 €                269 €                 -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.311.0 10 20 5.19 3 5 €                 169 €                  1 €                       168 €                   168 €                    168 €                   162 €                    -  €              -  €              5 €                 157 €                  162 €                  -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.311.0 10 20 7.19 3 1 206 €          3 230 €              1 €                       3 229 €               3 229 €                3 229 €               3 229 €                -  €              -  €              1 206 €          2 023 €             3 229 €              -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.311.0 10 214.19 3 18 €                19 €                     1 €                       18 €                      18 €                       18 €                      48 €                      30 €                 30 €                 18 €                -  €                18 €                     -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.319 .0 10 20 7.19 3 -  €            100 €                  -  €                 100 €                   100 €                    100 €                   100 €                    -  €              -  €              -  €            100 €                 100 €                  -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.513.0 10 20 4.19 3 -  €            5 137 €                0 ,17 €                  5 137 €                5 137 €                 5 137 €                 5 137 €                  -  €              -  €              -  €            5 137 €               5 137 €                -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.513.0 10 20 5.19 3 -  €            584 €                  3 €                      581 €                   581 €                    581 €                    583 €                    2 €                   2 €                   -  €            581 €                  581 €                   -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.513.0 10 20 7.19 3 -  €            13 833 €             4 054 €              9  779 €               9  779 €                9  779 €               9  779 €                -  €              -  €              -  €            9  779 €             9  779 €              -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.513.0 10 214.19 3 58 €               578 €                  0 ,10 €                 578 €                   578 €                    578 €                   562 €                   -  €              -  €              58 €               504 €                562 €                 -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.522.0 10 20 4.19 3 -  €            5 510 €               0 ,49 €                5 510 €                5 510 €                 5 510 €                5 510 €                 -  €              -  €              -  €            5 510 €              5 510 €               -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.522.0 10 20 5.19 3 -  €            231 €                   0 ,01 €                 231 €                   231 €                    231 €                    231 €                     -  €              -  €              -  €            231 €                  231 €                   -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.522.0 10 20 7.19 3 -  €            18 936 €            1 €                       18 935 €             18 935 €              18 935 €              18 935 €               -  €              -  €              -  €            18 935 €            18 935 €             -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.522.0 10 214.19 3 -  €            21 €                     0 ,01 €                 21 €                      21 €                       21 €                      21 €                       -  €              -  €              -  €            21 €                    21 €                     -  €                          -  €                     -  €                  

D1.3 -  Segurança Social 46 482 €       823 071 €           88 072 €            734 999 €          734 999 €           734 999 €          697 942 €           20 488 €         20 488 €         46 482 €       630 972 €        677 454 €          -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .316 .0 10 30 5A0 B0 .20 2 -  €            38 008 €           1 €                       38 007 €            38 007 €             38 007 €             38 007 €              -  €              -  €              -  €            38 007 €           38 007 €            -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .319 .0 10 30 5A0 B0 .20 2 5 905 €         112 317 €             74 498 €            37 819 €              37 819 €               37 819 €              35 055 €              5 117 €              5 117 €              5 905 €         24 034 €           29 938 €           -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .482.0 10 30 5A0 A0 .20 2 -  €            819 €                  0 ,39 €                819 €                   819 €                    819 €                   -  €                   -  €              -  €              -  €            -  €                -  €                 -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .482.0 10 30 5A0 B0 .20 2 1 555 €          18 925 €             0 ,01 €                 18 925 €             18 925 €              18 925 €              15 359 €               -  €              -  €              1 555 €          13 804 €            15 359 €             -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .488.0 10 30 5A0 A0 .20 2 -  €            2 456 €              0 ,17 €                  2 456 €               2 456 €                2 456 €               2 456 €                -  €              -  €              -  €            2 456 €             2 456 €              -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .488.0 10 30 5A0 B0 .20 2 -  €            10 257 €             0 ,47 €                 10 257 €              10 257 €               10 257 €              10 257 €               -  €              -  €              -  €            10 257 €            10 257 €             -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .513.0 10 30 5A0 A0 .20 2 -  €            11 127 €               5 397 €              5 730 €               5 730 €                5 730 €               5 730 €                -  €              -  €              -  €            5 730 €             5 730 €              -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .513.0 10 30 5A0 B0 .20 2 -  €            59 596 €           1 642 €               57 954 €             57 954 €              57 954 €             51 112 €                 -  €              -  €              -  €            51 112 €              51 112 €               -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .522.0 10 30 5A0 A0 .20 2 -  €            2 456 €              0 ,17 €                  2 456 €               2 456 €                2 456 €               2 456 €                -  €              -  €              -  €            2 456 €             2 456 €              -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .522.0 10 30 5A0 B0 .20 2 -  €            25 249 €            0 ,04 €                25 249 €            25 249 €             25 249 €             25 249 €              -  €              -  €              -  €            25 249 €           25 249 €            -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.311.0 10 30 5A0 A0 .19 3 12 403 €        125 154 €            1 €                       125 153 €            125 153 €             125 153 €             117 276 €              138 €                138 €                12 403 €        104 736 €         117 138 €             -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.311.0 10 30 5A0 B0 .19 3 26 620 €      155 486 €          0 ,03 €                155 486 €           155 486 €            155 486 €           147 871 €              -  €              -  €              26 620 €      121 251 €            147 871 €            -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.313.0 10 30 5A0 A0 .19 3 -  €            9  354 €              0 ,46 €                9  354 €               9  354 €                9  354 €               9  354 €                -  €              -  €              -  €            9  354 €             9  354 €              -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.313.0 10 310 DO.19 3 -  €            1 071 €                1 €                       1 070 €                1 070 €                 1 070 €                1 070 €                 -  €              -  €              -  €            1 070 €              1 070 €               -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.513.0 10 30 5A0 A0 .19 3 -  €            43 789 €            6  517 €               37 272 €             37 272 €              37 272 €              32 512 €               2 €                   2 €                   -  €            32 509 €          32 509 €           -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.513.0 10 30 5A0 B0 .19 3 -  €            102 276 €          12 €                     102 264 €           102 264 €            102 264 €           84 341 €               -  €              -  €              -  €            84 341 €            84 341 €             -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.513.0 10 30 8.19 3 -  €            10 582 €             1 €                       10 581 €              10 581 €               10 581 €               10 581 €                -  €              -  €              -  €            10 581 €             10 581 €              -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.513.0 10 310 DO.19 3 -  €            7 867 €               0 ,42 €                7 867 €               7 867 €                7 867 €                7 745 €                 -  €              -  €              -  €            7 745 €              7 745 €               -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.522.0 10 30 5A0 A0 .19 3 -  €            18 883 €             0 ,15 €                 18 883 €              18 883 €               18 883 €              18 883 €               -  €              -  €              -  €            18 883 €            18 883 €             -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.522.0 10 30 5A0 B0 .19 3 -  €            64 970 €           1 €                       64 969 €           64 969 €            64 969 €            64 969 €             -  €              -  €              -  €            64 969 €          64 969 €           -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.522.0 10 310 DO.19 3 -  €            2 429 €              1 €                       2 428 €               2 428 €                2 428 €               2 428 €                -  €              -  €              -  €            2 428 €             2 428 €              -  €                          -  €                     -  €                  

D2 -  Aquisição de bens e serviços 18 172 €         1 728 809 €       360 359 €        1 368 450 €       1 368 450 €        1 306 243 €        1 316 023 €          117 129 €          117 129 €          18 172 €         1 180 722 €       1 198 894 €        430 630 €                 257 885 €             72 214 €              

0 11.0 16 .316 .0 20 212B0 0 0 .20 2 -  €            717 €                   1 €                       716 €                   716 €                    716 €                    716 €                     -  €              -  €              -  €            716 €                  716 €                   -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .316 .0 20 214D0 0 0 .20 2 -  €            2 875 €               0 ,47 €                 2 875 €               2 875 €                2 875 €                2 875 €                 -  €              -  €              -  €            2 875 €              2 875 €               -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .316 .0 20 220 E0 0 0 .20 2 -  €            23 150 €             -  €                 23 150 €             23 150 €              23 150 €              23 150 €               -  €              -  €              -  €            23 150 €            23 150 €             -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .316 .0 20 225.20 2 -  €            20 722 €            1 €                       20 721 €              20 721 €               20 721 €              20 721 €               -  €              -  €              -  €            20 721 €            20 721 €             -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .319 .0 20 212B0 0 0 .20 2 -  €            2 500 €              1 454 €               1 046 €               1 046 €                1 046 €                1 117 €                    70 €                 70 €                 -  €            1 046 €              1 046 €               -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .319 .0 20 213.20 2 -  €            4 754 €               2 817 €               1 937 €                1 937 €                 1 937 €                1 937 €                 -  €              -  €              -  €            1 937 €              1 937 €               -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .319 .0 20 214D0 0 0 .20 2 -  €            24 571 €             10 001 €             14 570 €              14 570 €               14 570 €              17 445 €               12 875 €          12 875 €          -  €            4 570 €             4 570 €              -  €                          -  €                     -  €                   
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0 11.0 16 .319 .0 20 220 A0 C0 .20 2 -  €            800 €                 431 €                  369 €                  369 €                   369 €                  738 €                    369 €              369 €              -  €            369 €                369 €                 -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .319 .0 20 220 E0 0 0 .20 2 -  €            31 299 €            8 149 €               23 150 €             23 150 €              23 150 €              46 300 €             23 150 €          23 150 €          -  €            23 150 €            23 150 €             -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .319 .0 20 225.20 2 2 475 €          44 775 €             26 866 €           17 909 €             17 909 €              17 909 €             38 630 €             20 721 €          20 721 €          2 475 €          15 434 €            17 909 €            -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .482.0 20 111.20 2 -  €            8 417 €                194 €                  8 223 €               8 223 €                8 223 €               8 223 €                -  €              -  €              -  €            8 223 €             8 223 €              -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .482.0 20 115.20 2 -  €            189 €                  0 ,31 €                 189 €                   189 €                    189 €                   189 €                    -  €              -  €              -  €            189 €                 189 €                  -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .482.0 20 121.20 2 -  €            1 081 €                637 €                 444 €                  444 €                   444 €                   444 €                    -  €              -  €              -  €            444 €                 444 €                  -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .482.0 20 212B0 0 0 .20 2 -  €            4 000 €             2 517 €               1 483 €                1 483 €                 1 483 €                1 576 €                 92 €                 92 €                 -  €            1 483 €              1 483 €               -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .482.0 20 213.20 2 -  €            29 527 €            1 746 €               27 781 €              27 781 €               27 781 €               29 320 €             1 539 €            1 539 €            -  €            27 781 €             27 781 €              -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .482.0 20 214D0 0 0 .20 2 1 000 €         75 230 €            6  702 €              68 528 €            68 528 €             68 528 €             76 030 €             7 501 €            7 501 €            1 000 €         67 528 €           68 528 €            -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .482.0 20 215B0 0 0 .20 2 -  €            2 000 €             -  €                 2 000 €              2 000 €               2 000 €              2 000 €               -  €              -  €              -  €            2 000 €            2 000 €             -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .482.0 20 216 .20 2 -  €            13 484 €             10 197 €             3 287 €               3 287 €                3 287 €                3 287 €                 -  €              -  €              -  €            3 287 €              3 287 €               -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .482.0 20 217C0 0 0 .20 2 -  €            2 030 €              1 €                       2 030 €              2 030 €               2 030 €               2 030 €                -  €              -  €              -  €            2 030 €             2 030 €              -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .482.0 20 220 A0 C0 .20 2 -  €            12 000 €            11 851 €               149 €                   149 €                    149 €                   447 €                    298 €              298 €              -  €            149 €                 149 €                  -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .482.0 20 220 E0 0 0 .20 2 -  €            41 794 €             39 349 €           2 445 €               2 445 €                2 445 €               2 445 €                -  €              -  €              -  €            2 445 €             2 445 €              -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .482.0 20 225.20 2 -  €            18 797 €             8 931 €               9  866 €              9  866 €               7 346 €               10 370 €               3 025 €           3 025 €           -  €            7 346 €             7 346 €              -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .488.0 20 213.20 2 -  €            211 €                    1 €                       210 €                   210 €                    210 €                   210 €                    -  €              -  €              -  €            210 €                 210 €                  -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .488.0 20 214D0 0 0 .20 2 -  €            3 136 €               3 136 €               -  €                  -  €                   -  €                  -  €                   -  €              -  €              -  €            -  €                -  €                 -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .513.0 20 10 4.20 2 -  €            1 640 €               70 €                    1 570 €                1 570 €                 1 570 €                1 570 €                 -  €              -  €              -  €            1 570 €              1 570 €               -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .513.0 20 10 8B0 0 0 .20 2 -  €            300 €                 125 €                  175 €                    175 €                     175 €                    175 €                     -  €              -  €              -  €            175 €                  175 €                   -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .513.0 20 10 8C0 0 0 .20 2 -  €            300 €                 39 €                   261 €                   261 €                    261 €                   261 €                    -  €              -  €              -  €            261 €                 261 €                  -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .513.0 20 10 9 C0 0 0 .20 2 -  €            500 €                 500 €                 -  €                  -  €                   -  €                  -  €                   -  €              -  €              -  €            -  €                -  €                 -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .513.0 20 114.20 2 -  €            2 157 €                1 €                       2 156 €                2 156 €                 2 156 €                2 156 €                 -  €              -  €              -  €            2 156 €              2 156 €               -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .513.0 20 118.20 2 -  €            100 €                  50 €                   50 €                    50 €                     50 €                     50 €                      -  €              -  €              -  €            50 €                   50 €                    -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .513.0 20 121.20 2 -  €            300 €                 73 €                    227 €                   227 €                    227 €                   227 €                    -  €              -  €              -  €            227 €                 227 €                  -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .513.0 20 20 1B0 0 0 .20 2 -  €            30 185 €             2 024 €              28 161 €              28 161 €               27 802 €             8 005 €                -  €              -  €              -  €            8 005 €             8 005 €              -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .513.0 20 20 2.20 2 -  €            14 285 €             1 €                       14 284 €              14 284 €               14 284 €              16 591 €               2 307 €           2 307 €           -  €            14 284 €            14 284 €             14 271 €                       14 271,18 € 5 946,31 €

0 11.0 16 .513.0 20 20 3.20 2 -  €            6  250 €              483 €                 5 767 €               5 767 €                5 630 €               6  306 €               675 €               675 €               -  €            5 630 €             5 630 €              166 €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .513.0 20 20 8.20 2 -  €            4 150 €               584 €                 3 566 €              3 566 €               3 566 €               3 566 €                -  €              -  €              -  €            3 566 €             3 566 €              3 295 €                      2 471,58 € -  €                  

0 11.0 16 .513.0 20 20 9 A0 0 0 .20 2 -  €            1 300 €               34 €                    1 266 €               1 266 €                1 169 €                 1 169 €                  -  €              -  €              -  €            1 169 €               1 169 €                1 169 €                        -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .513.0 20 20 9 C0 0 0 .20 2 -  €            450 €                 339 €                 111 €                     111 €                      10 €                      10 €                       1 €                    1 €                    -  €            10 €                    10 €                     111 €                             110,70 € -  €                  

0 11.0 16 .513.0 20 20 9 D0 0 0 .20 2 -  €            2 160 €               982 €                 1 178 €                 1 178 €                  1 146 €                 1 432 €                 286 €              286 €              -  €            1 146 €               1 146 €                270 €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .513.0 20 20 9 F0 0 0 .20 2 -  €            500 €                 401 €                  99 €                    99 €                     99 €                    99 €                     -  €              -  €              -  €            99 €                  99 €                   -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .513.0 20 212B0 0 0 .20 2 -  €            2 600 €             1 734 €               866 €                  866 €                   866 €                  2 984 €                2 119 €             2 119 €             -  €            866 €                866 €                 2 061 €                       2 473,56 € 412,26 €

0 11.0 16 .513.0 20 213.20 2 -  €            93 993 €           18 883 €             75 110 €               75 110 €                75 110 €               74 075 €              1 728 €             1 728 €             -  €            72 347 €            72 347 €             81 795 €                     20 448,75 € -  €                  

0 11.0 16 .513.0 20 214C0 0 0 .20 2 -  €            1 310 €                18 €                     1 292 €                1 292 €                 1 292 €                1 292 €                 -  €              -  €              -  €            1 292 €              1 292 €               -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .513.0 20 214D0 0 0 .20 2 338 €             157 292 €           6  775 €              150 517 €            150 517 €             147 390 €           150 809 €            4 280 €           4 280 €           338 €             146 192 €          146 529 €          -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .513.0 20 215B0 0 0 .20 2 -  €            950 €                 212 €                  738 €                   738 €                    738 €                   738 €                    -  €              -  €              -  €            738 €                 738 €                  -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .513.0 20 216 .20 2 -  €            18 523 €             565 €                 17 958 €              17 958 €               17 958 €              17 958 €               -  €              -  €              -  €            17 958 €            17 958 €             -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .513.0 20 217C0 0 0 .20 2 -  €            600 €                 47 €                    554 €                  554 €                   554 €                   554 €                    -  €              -  €              -  €            554 €                 554 €                  -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .513.0 20 218.20 2 -  €            43 968 €           5 €                      43 963 €            43 963 €             43 963 €            43 963 €             -  €              -  €              -  €            43 963 €          43 963 €           33 159 €                     27 563,12 € -  €                  

0 11.0 16 .513.0 20 219 C0 0 0 .20 2 -  €            2 832 €              249 €                 2 583 €               2 583 €                2 546 €               2 694 €                400 €              400 €              -  €            2 294 €             2 294 €              528 €                          527,67 € 420,66 €

0 11.0 16 .513.0 20 220 A0 C0 .20 2 -  €            14 380 €             465 €                 13 915 €              13 915 €               13 915 €               13 915 €                -  €              -  €              -  €            13 915 €             13 915 €              4 427 €                       4 480,69 € -  €                  

0 11.0 16 .513.0 20 220 E0 0 0 .20 2 50 €               35 142 €             1 902 €              33 240 €            33 240 €             32 196 €             33 642 €              1 446 €            1 446 €            50 €               32 146 €            32 196 €            55 536 €                    46 884,80 € 47 276,54 €

0 11.0 16 .513.0 20 225.20 2 -  €            10 032 €            1 780 €               8 252 €               8 252 €                8 252 €               8 188 €                 -  €              -  €              -  €            8 188 €              8 188 €               -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .522.0 20 213.20 2 -  €            6  034 €              1 €                       6  033 €              6  033 €               6  033 €               6  033 €                -  €              -  €              -  €            6  033 €             6  033 €              -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .522.0 20 214D0 0 0 .20 2 -  €            59 020 €           1 €                       59 019 €             59 019 €              57 600 €            57 449 €              1 740 €            1 740 €            -  €            55 710 €            55 710 €             -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .522.0 20 216 .20 2 -  €            1 423 €               1 €                       1 422 €                1 422 €                 1 422 €                1 422 €                 -  €              -  €              -  €            1 422 €              1 422 €               -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .522.0 20 218.20 2 -  €            1 891 €                1 €                       1 890 €               1 890 €                1 890 €                1 890 €                 -  €              -  €              -  €            1 890 €              1 890 €               -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .522.0 20 220 A0 C0 .20 2 -  €            3 337 €               1 €                       3 336 €               3 336 €                3 336 €               753 €                    -  €              -  €              -  €            753 €                 753 €                  -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .522.0 20 225.20 2 -  €            8 081 €               0 ,09 €                8 081 €                8 081 €                 8 081 €                8 081 €                 -  €              -  €              -  €            8 081 €              8 081 €               -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .541.0 20 214D0 0 0 .20 2 -  €            5 970 €              5 970 €              -  €                  -  €                   -  €                  -  €                   -  €              -  €              -  €            -  €                -  €                 -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.311.0 20 20 1B0 0 0 .19 3 -  €            811 €                    1 €                       810 €                   810 €                    810 €                   810 €                    -  €              -  €              -  €            810 €                 810 €                  -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.311.0 20 213.19 3 -  €            450 €                 1 €                       449 €                  449 €                   449 €                  449 €                   -  €              -  €              -  €            449 €                449 €                 -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.311.0 20 217C0 0 0 .19 3 -  €            7 382 €               1 €                       7 381 €                7 381 €                 7 381 €                 7 381 €                  -  €              -  €              -  €            7 381 €               7 381 €                -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.313.0 20 213.19 3 -  €            183 €                   1 €                       182 €                   182 €                    182 €                    182 €                     -  €              -  €              -  €            182 €                  182 €                   -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.313.0 20 225.19 3 -  €            3 141 €                3 141 €                -  €                  -  €                   -  €                  -  €                   -  €              -  €              -  €            -  €                -  €                 -  €                          -  €                     -  €                   
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0 11.0 18.319 .0 20 214D0 0 0 .19 3 -  €            2 664 €              2 664 €             -  €                  -  €                   -  €                  -  €                   -  €              -  €              -  €            -  €                -  €                 -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.319 .0 20 225.19 3 -  €            52 150 €             52 150 €            -  €                  -  €                   -  €                  -  €                   -  €              -  €              -  €            -  €                -  €                 -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.441.0 20 225.19 3 -  €            37 001 €             37 001 €            -  €                  -  €                   -  €                  -  €                   -  €              -  €              -  €            -  €                -  €                 -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.513.0 20 10 2.19 3 -  €            1 600 €              1 062 €              538 €                  538 €                   538 €                   390 €                   -  €              -  €              -  €            390 €                390 €                 -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.513.0 20 10 4.19 3 -  €            3 700 €              31 €                     3 669 €              3 669 €               3 669 €              3 669 €               -  €              -  €              -  €            3 669 €            3 669 €             -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.513.0 20 10 8A0 0 0 .19 3 -  €            2 000 €             649 €                 1 351 €                 1 351 €                  1 351 €                 1 351 €                  -  €              -  €              -  €            1 351 €               1 351 €                -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.513.0 20 10 8B0 0 0 .19 3 -  €            1 570 €               1 €                       1 569 €               1 569 €                1 569 €                1 569 €                 -  €              -  €              -  €            1 569 €              1 569 €               -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.513.0 20 10 8C0 0 0 .19 3 -  €            4 100 €               13 €                     4 087 €               4 087 €                4 087 €               4 087 €                -  €              -  €              -  €            4 087 €             4 087 €              -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.513.0 20 10 9 C0 0 0 .19 3 -  €            700 €                 477 €                  223 €                  223 €                   223 €                   223 €                    -  €              -  €              -  €            223 €                 223 €                  -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.513.0 20 114.19 3 -  €            7 606 €              78 €                    7 528 €               7 528 €                6  540 €               6  703 €                163 €               163 €               -  €            6  540 €             6  540 €              -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.513.0 20 116 .19 3 -  €            400 €                 400 €                 -  €                  -  €                   -  €                  -  €                   -  €              -  €              -  €            -  €                -  €                 -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.513.0 20 118.19 3 -  €            432 €                  26 €                   406 €                  406 €                   406 €                  199 €                    -  €              -  €              -  €            199 €                 199 €                  -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.513.0 20 120 .19 3 -  €            720 €                  720 €                 -  €                  -  €                   -  €                  -  €                   -  €              -  €              -  €            -  €                -  €                 -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.513.0 20 121.19 3 90 €              15 495 €             91 €                    15 404 €             15 404 €              15 404 €              15 359 €               -  €              -  €              90 €              15 269 €           15 359 €             -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.513.0 20 20 1B0 0 0 .19 3 -  €            69 622 €           4 723 €              64 899 €            64 899 €             64 061 €             17 869 €               -  €              -  €              -  €            17 869 €            17 869 €             -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.513.0 20 20 2.19 3 -  €            33 330 €            0 ,26 €                33 330 €            33 330 €             33 330 €             38 713 €               5 383 €           5 383 €           -  €            33 330 €           33 330 €            33 299 €                    33 299,42 € 13 875 €              

0 11.0 18.513.0 20 20 3.19 3 -  €            19 133 €              492 €                 18 641 €              18 641 €               18 323 €              19 898 €              1 576 €            1 576 €            -  €            18 323 €            18 323 €             387 €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.513.0 20 20 6 .19 3 -  €            12 100 €             1 257 €               10 843 €             10 843 €              10 843 €              11 306 €               2 458 €           2 458 €           -  €            8 847 €              8 847 €               8 134 €                        6  778,03 € -  €                  

0 11.0 18.513.0 20 20 8.19 3 -  €            13 065 €            1 292 €               11 773 €               11 773 €                11 773 €                11 773 €                 -  €              -  €              -  €            11 773 €              11 773 €               7 689 €                      5 767,12 € -  €                  

0 11.0 18.513.0 20 20 9 A0 0 0 .19 3 -  €            3 150 €               195 €                  2 955 €               2 955 €                2 728 €                2 728 €                 -  €              -  €              -  €            2 728 €              2 728 €               2 728 €                       -  €                     -  €                  

0 11.0 18.513.0 20 20 9 B0 0 0 .19 3 -  €            300 €                 300 €                 -  €                  -  €                   -  €                  -  €                   -  €              -  €              -  €            -  €                -  €                 -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.513.0 20 20 9 C0 0 0 .19 3 -  €            960 €                 701 €                  259 €                  259 €                   22 €                     24 €                      2 €                   2 €                   -  €            22 €                   22 €                    258 €                          258,30 € -  €                  

0 11.0 18.513.0 20 20 9 D0 0 0 .19 3 -  €            2 020 €              764 €                 1 256 €                1 256 €                 1 164 €                 1 164 €                  -  €              -  €              -  €            1 164 €               1 164 €                -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.513.0 20 20 9 F0 0 0 .19 3 -  €            2 250 €              1 709 €               541 €                   541 €                    491 €                   491 €                    -  €              -  €              -  €            491 €                 491 €                  -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.513.0 20 210 .19 3 -  €            200 €                 14 €                     186 €                   186 €                    186 €                   186 €                    -  €              -  €              -  €            186 €                 186 €                  -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.513.0 20 212B0 0 0 .19 3 -  €            7 900 €              1 405 €               6  495 €              6  495 €               6  495 €               6  527 €                32 €                 32 €                 -  €            6  495 €             6  495 €              5 739 €                       5 994 €                 962 €                 

0 11.0 18.513.0 20 213.19 3 -  €            12 322 €             534 €                 11 788 €               11 788 €                11 788 €               12 034 €               308 €              308 €              -  €            11 726 €             11 726 €              35 055 €                    8 764 €                  -  €                  

0 11.0 18.513.0 20 214B0 0 0 .19 3 -  €            6  936 €             -  €                 6  936 €              6  936 €               6  936 €              3 468 €                -  €              -  €              -  €            3 468 €             3 468 €              -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.513.0 20 214C0 0 0 .19 3 -  €            3 013 €               0 ,20 €                3 013 €                3 013 €                 3 013 €                3 013 €                 -  €              -  €              -  €            3 013 €              3 013 €               -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.513.0 20 214D0 0 0 .19 3 291 €             154 976 €          17 054 €             137 922 €           137 922 €            126 449 €           144 818 €              18 518 €           18 518 €           291 €             126 008 €         126 299 €          -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.513.0 20 215B0 0 0 .19 3 -  €            3 000 €             1 348 €               1 653 €                1 653 €                 1 653 €                1 653 €                 -  €              -  €              -  €            1 653 €              1 653 €               -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.513.0 20 216 .19 3 -  €            1 500 €               546 €                 954 €                  954 €                   954 €                  954 €                   -  €              -  €              -  €            954 €                954 €                 -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.513.0 20 217C0 0 0 .19 3 -  €            7 090 €              3 151 €                3 939 €              3 939 €               3 939 €               3 817 €                  -  €              -  €              -  €            3 817 €               3 817 €                -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.513.0 20 218.19 3 -  €            84 467 €            2 958 €              81 509 €             81 509 €              81 509 €             81 443 €               12 €                  12 €                  -  €            81 431 €             81 431 €              77 372 €                     64 314 €                -  €                  

0 11.0 18.513.0 20 219 C0 0 0 .19 3 -  €            8 200 €              259 €                 7 941 €                7 941 €                 7 855 €                7 221 €                  933 €              933 €              -  €            6  288 €             6  288 €              1 231 €                         1 231 €                    982 €                  

0 11.0 18.513.0 20 220 A0 B0 .19 3 -  €            288 €                  288 €                 -  €                  -  €                   -  €                  -  €                   -  €              -  €              -  €            -  €                -  €                 -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.513.0 20 220 A0 C0 .19 3 -  €            86 161 €             3 825 €              82 336 €            82 336 €             66 008 €            53 570 €              167 €                167 €                -  €            53 402 €           53 402 €            10 938 €                     10 882 €                62 €                    

0 11.0 18.513.0 20 220 E0 0 0 .19 3 13 929 €       59 723 €            2 462 €              57 261 €              57 261 €               56 781 €              59 294 €             2 513 €            2 513 €            13 929 €       42 853 €           56 781 €             44 442 €                    1 365 €                  2 279 €               

0 11.0 18.513.0 20 221.19 3 -  €            138 €                   138 €                  -  €                  -  €                   -  €                  -  €                   -  €              -  €              -  €            -  €                -  €                 -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.513.0 20 223B0 0 0 .19 3 -  €            45 €                    -  €                 45 €                     45 €                      45 €                     45 €                      -  €              -  €              -  €            45 €                   45 €                    -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.513.0 20 225.19 3 -  €            23 991 €            1 403 €               22 588 €             22 588 €              22 214 €              20 154 €               440 €              440 €              -  €            19 714 €             19 714 €              -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.541.0 20 225.19 3 -  €            18 510 €              18 510 €             -  €                  -  €                   -  €                  -  €                   -  €              -  €              -  €            -  €                -  €                 -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.10 2.483.0 20 220 E0 0 0 .0 0 0 -  €            42 518 €             14 004 €            28 514 €              28 514 €               10 755 €              10 755 €               -  €              -  €              -  €            10 755 €            10 755 €             -  €                          -  €                     -  €                  

D4.1.1.2 -  Administ ração Cent ral -  Out ras ent idades-  €            32 763 €            2 754 €              30 009 €           30 009 €            30 009 €            43 759 €              13 750 €          13 750 €          -  €            30 009 €          30 009 €           -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .482.0 40 30 510 PS.20 2 -  €            678 €                  -  €                 678 €                  678 €                   678 €                   678 €                    -  €              -  €              -  €            678 €                 678 €                  -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .482.0 40 30 511PS.20 2 -  €            1 938 €               -  €                 1 938 €                1 938 €                 1 938 €                1 938 €                 -  €              -  €              -  €            1 938 €              1 938 €               -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .513.0 40 30 50 5PS.20 2 -  €            120 €                  -  €                 120 €                   120 €                    120 €                   120 €                    -  €              -  €              -  €            120 €                 120 €                  -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .513.0 40 30 50 7TC.20 2 -  €            8 663 €              1 €                       8 663 €              8 663 €               8 663 €               8 663 €                -  €              -  €              -  €            8 663 €             8 663 €              -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.319 .0 40 30 5580 7.19 3 -  €            2 750 €              2 750 €              -  €                  -  €                   -  €                  5 500 €                5 500 €           5 500 €           -  €            -  €                -  €                 -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.513.0 40 30 50 1RC.19 3 -  €            44 €                    -  €                 44 €                     44 €                      44 €                     44 €                      -  €              -  €              -  €            44 €                   44 €                    -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.513.0 40 30 50 2TC.19 3 -  €            3 790 €              0 ,28 €                3 790 €               3 790 €                3 790 €               3 790 €                -  €              -  €              -  €            3 790 €             3 790 €              -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.513.0 40 30 50 7PS.19 3 -  €            180 €                  -  €                 180 €                   180 €                    180 €                   180 €                    -  €              -  €              -  €            180 €                 180 €                  -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.513.0 40 30 510 PS.19 3 -  €            932 €                 -  €                 932 €                  932 €                   932 €                  932 €                   -  €              -  €              -  €            932 €                932 €                 -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.513.0 40 30 510 RC.19 3 -  €            7 827 €               3 €                      7 824 €               7 824 €                7 824 €                7 824 €                 -  €              -  €              -  €            7 824 €              7 824 €               -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.513.0 40 30 510 TC.19 3 -  €            491 €                  1 €                       490 €                  490 €                   490 €                  490 €                   -  €              -  €              -  €            490 €                490 €                 -  €                          -  €                     -  €                   
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0 11.0 18.513.0 40 30 511PS.19 3 -  €            5 350 €              -  €                 5 350 €               5 350 €                5 350 €               5 350 €                -  €              -  €              -  €            5 350 €             5 350 €              -  €                          -  €                     -  €                  

D4.1.2 -  Ent idades do set or não lucrat ivo -  €            28 212 €             1 €                       28 211 €               28 211 €                28 211 €               28 211 €                -  €              -  €              -  €            28 211 €             28 211 €              -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .482.0 40 70 1D0 12.20 2 -  €            10 278 €             0 ,22 €                10 278 €              10 278 €               10 278 €              10 278 €               -  €              -  €              -  €            10 278 €            10 278 €             -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .482.0 40 70 1D0 13.20 2 -  €            13 334 €             1 €                       13 333 €              13 333 €               13 333 €              13 333 €               -  €              -  €              -  €            13 333 €            13 333 €             -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.513.0 40 70 1C0 16 .19 3 -  €            4 600 €             -  €                 4 600 €              4 600 €               4 600 €              4 600 €               -  €              -  €              -  €            4 600 €            4 600 €             -  €                          -  €                     -  €                  

D4.1.3 -  Famílias -  €            655 074 €         206 257 €         448 817 €            448 817 €             448 817 €            452 334 €            3 517 €             3 517 €             -  €            448 817 €          448 817 €           -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 15.513.0 40 80 2B0 A0 .258 -  €            20 000 €           20 000 €          -  €                  -  €                   -  €                  -  €                   -  €              -  €              -  €            -  €                -  €                 -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 15.522.0 40 80 2B0 A0 .258 -  €            20 000 €           20 000 €          -  €                  -  €                   -  €                  -  €                   -  €              -  €              -  €            -  €                -  €                 -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .319 .0 40 80 2B0 A0 .20 2 -  €            95 794 €            70 878 €            24 916 €             24 916 €              24 916 €             24 916 €              -  €              -  €              -  €            24 916 €           24 916 €            -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .319 .0 40 80 2B0 D0 .20 2 -  €            5 000 €             4 849 €              151 €                    151 €                     151 €                     151 €                      -  €              -  €              -  €            151 €                   151 €                    -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .482.0 40 80 2B0 A0 .20 2 -  €            213 330 €          53 657 €            159 673 €           159 673 €            159 673 €           159 785 €             113 €                 113 €                 -  €            159 673 €         159 673 €          -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .482.0 40 80 2B0 B0 .20 2 -  €            10 000 €            8 742 €              1 258 €                1 258 €                 1 258 €                1 258 €                 -  €              -  €              -  €            1 258 €              1 258 €               -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .482.0 40 80 2B0 D0 .20 2 -  €            5 393 €              0 ,48 €                5 393 €               5 393 €                5 393 €               5 393 €                -  €              -  €              -  €            5 393 €             5 393 €              -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .513.0 40 80 2B0 A0 .20 2 -  €            151 899 €           1 €                       151 898 €            151 898 €             151 898 €            153 938 €            2 039 €           2 039 €           -  €            151 898 €          151 898 €           -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .513.0 40 80 2B0 B0 .20 2 -  €            3 130 €               0 ,20 €                3 130 €                3 130 €                 3 130 €                3 130 €                 -  €              -  €              -  €            3 130 €              3 130 €               -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .513.0 40 80 2B0 C0 .20 2 -  €            169 €                  0 ,04 €                169 €                   169 €                    169 €                   169 €                    -  €              -  €              -  €            169 €                 169 €                  -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .513.0 40 80 2B0 D0 .20 2 -  €            6  864 €              1 €                       6  863 €              6  863 €               6  863 €               6  863 €                -  €              -  €              -  €            6  863 €             6  863 €              -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .522.0 40 80 2B0 A0 .20 2 -  €            73 259 €            0 ,34 €                73 259 €             73 259 €              73 259 €             73 490 €              231 €                231 €                -  €            73 259 €           73 259 €            -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .522.0 40 80 2B0 B0 .20 2 -  €            2 272 €               1 €                       2 271 €                2 271 €                 2 271 €                 2 271 €                  -  €              -  €              -  €            2 271 €               2 271 €                -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .522.0 40 80 2B0 C0 .20 2 -  €            35 €                    1 €                       34 €                     34 €                      34 €                     34 €                      -  €              -  €              -  €            34 €                   34 €                    -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .522.0 40 80 2B0 D0 .20 2 -  €            4 767 €               1 €                       4 766 €               4 766 €                4 766 €               4 766 €                -  €              -  €              -  €            4 766 €             4 766 €              -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.44B.0 40 80 2B0 A0 .19 3 -  €            27 500 €            27 500 €           -  €                  -  €                   -  €                  -  €                   -  €              -  €              -  €            -  €                -  €                 -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.513.0 40 80 2B0 B0 .19 3 -  €            627 €                  592 €                 35 €                     35 €                      35 €                     35 €                      -  €              -  €              -  €            35 €                   35 €                    -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.513.0 40 80 2B0 C0 .19 3 -  €            35 €                    35 €                    -  €                  -  €                   -  €                  -  €                   -  €              -  €              -  €            -  €                -  €                 -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.10 2.483.0 40 80 2B0 A0 .0 0 0 -  €            15 000 €            -  €                 15 000 €             15 000 €              15 000 €             15 000 €              -  €              -  €              -  €            15 000 €           15 000 €            -  €                          -  €                     -  €                  

D4.1.4 -  Out ras -  €            226 823 €         0 ,16 €                 226 823 €          226 823 €           226 823 €          226 823 €           -  €              -  €              -  €            226 823 €        226 823 €         -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .522.0 40 9 0 1.20 2 -  €            226 823 €         0 ,16 €                 226 823 €          226 823 €           226 823 €          226 823 €           -  €              -  €              -  €            226 823 €        226 823 €         -  €                          -  €                     -  €                  

D5 -  Out ras despesas corrent es -  €            159 576 €          11 926 €             147 650 €           147 650 €            147 650 €           147 551 €              8 €                   8 €                   -  €            147 543 €          147 543 €           -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .319 .0 6 0 20 1.20 2 -  €            200 €                 90 €                   110 €                    110 €                     110 €                    110 €                     -  €              -  €              -  €            110 €                  110 €                   -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .319 .0 6 0 20 3O0 0 0 .20 2 -  €            8 €                      0 ,03 €                8 €                       8 €                        8 €                       8 €                        -  €              -  €              -  €            8 €                     8 €                      -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .482.0 6 0 20 1.20 2 -  €            22 €                    -  €                 22 €                     22 €                      22 €                     22 €                      -  €              -  €              -  €            22 €                   22 €                    -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .513.0 6 0 20 1.20 2 -  €            381 €                   142 €                  239 €                  239 €                   239 €                  132 €                     -  €              -  €              -  €            132 €                  132 €                   -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .513.0 6 0 20 3O0 0 0 .20 2 -  €            296 €                 181 €                   115 €                    115 €                     115 €                     115 €                      -  €              -  €              -  €            115 €                   115 €                    -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.513.0 6 0 20 1.19 3 -  €            15 520 €             8 021 €               7 499 €               7 499 €                7 499 €               7 499 €                -  €              -  €              -  €            7 499 €             7 499 €              -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.513.0 6 0 20 3IV0 0 .19 3 -  €            139 649 €          1 €                       139 648 €           139 648 €            139 648 €           139 648 €            -  €              -  €              -  €            139 648 €         139 648 €          -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.513.0 6 0 20 3O0 0 0 .19 3 -  €            3 500 €              3 492 €              8 €                       8 €                        8 €                       16 €                       8 €                   8 €                   -  €            8 €                     8 €                      -  €                          -  €                     -  €                  

Despesa de capit al -  €       116  720  €     70  9 39  €     45 781 €        45 781 €        41 353 €        42 235 €        882 €         882 €         -  €       41 353 €      41 353 €       -  €                          -  €                     -  €                  

D6  -  Aquisição de bens de capit al -  €            116 720 €           70 939 €           45 781 €              45 781 €               41 353 €              42 235 €              882 €               882 €               -  €            41 353 €            41 353 €             -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .319 .0 70 110 B0 B0 .20 2 -  €            17 000 €            17 000 €            -  €                  -  €                   -  €                  -  €                   -  €              -  €              -  €            -  €                -  €                 -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .482.0 70 110 B0 B0 .20 2 -  €            50 000 €           48 151 €              1 849 €                1 849 €                 1 849 €                1 849 €                 -  €              -  €              -  €            1 849 €              1 849 €               -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .513.0 70 10 7B0 C0 .20 2 -  €            2 496 €              332 €                 2 164 €                2 164 €                 2 164 €                2 494 €                331 €                331 €                -  €            2 164 €              2 164 €               -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .513.0 70 10 9 B0 B0 .20 2 -  €            1 000 €              417 €                   583 €                  583 €                   583 €                   583 €                    -  €              -  €              -  €            583 €                 583 €                  -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 16 .513.0 70 110 B0 B0 .20 2 -  €            9  804 €              2 €                      9  802 €              9  802 €               9  802 €               9  802 €                -  €              -  €              -  €            9  802 €             9  802 €              -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.513.0 70 10 4B0 0 0 .19 3 -  €            1 000 €              1 000 €              -  €                  -  €                   -  €                  -  €                   -  €              -  €              -  €            -  €                -  €                 -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.513.0 70 10 7B0 B0 .19 3 -  €            1 250 €               1 250 €               -  €                  -  €                   -  €                  -  €                   -  €              -  €              -  €            -  €                -  €                 -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.513.0 70 10 7B0 C0 .19 3 -  €            10 150 €             78 €                    10 072 €             10 072 €              10 072 €              10 072 €               -  €              -  €              -  €            10 072 €            10 072 €             -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.513.0 70 10 8B0 A0 .19 3 -  €            2 200 €              48 €                    2 153 €                2 153 €                 -  €                  -  €                   -  €              -  €              -  €            -  €                -  €                 -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.513.0 70 10 8B0 B0 .19 3 -  €            1 500 €               1 500 €              -  €                  -  €                   -  €                  -  €                   -  €              -  €              -  €            -  €                -  €                 -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.513.0 70 10 9 B0 B0 .19 3 -  €            18 300 €            77 €                    18 223 €              18 223 €               15 948 €              16 499 €              551 €                551 €                -  €            15 948 €            15 948 €             -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.513.0 70 110 B0 B0 .19 3 -  €            1 500 €               564 €                 936 €                  936 €                   936 €                  936 €                   -  €              -  €              -  €            936 €                936 €                 -  €                          -  €                     -  €                  

0 11.0 18.513.0 70 111B0 0 0 .19 3 -  €            520 €                 520 €                 -  €                  -  €                   -  €                  -  €                   -  €              -  €              -  €            -  €                -  €                 -  €                          -  €                     -  €                  

Tot al 138 36 7 € 7 779  856  € 1 6 10  172 €   6  16 9  6 84 € 6  16 9  6 84 €  6  10 3 0 48 €  6  0 9 0  439  € 228 888 €  228 888 €  138 36 7 € 5 723 184 € 5 86 1 551 €  430  6 30  €          257 885 €       72 214 €       
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OR5 - Anexo às demonstrações orçamentais: 

 

DOR5.1 – ALTERAÇÕES ORÇAMENTAIS DA RECEITA 
 
 

Tabela 60 – Alterações Orçamentais da Receita 

Inscrições/ reforços Diminuições/ anulações Créditos especiais

[1] [2] [3] [4] [5] [6] [7]=[3]+[4]- [5]+[6]

  R11 Reposições não abat idas aos pagamentos 2 430 €                         2 430 €                       

  R14 Saldo de gerência anterior 3 725 064 €                 3 725 064 €               

  R3     Taxas, multas e out ras penalidades 1 715 406 €            7 015 €                          64 015 €                                1 658 406 €                

  R4     Rendimentos de propriedade         2.044.070,00 452 486 €                    17 188 €                                 2 761 589 €                 

  R5     Transferências e subsídios correntes 2 273 991 €           452 486 €                    17 188 €                                 52 300 €                    2 761 589 €                 

  R5.1         Transferências Correntes 602 159 €              61 705 €                        5 000 €                                658 864 €                   

  R5.1.1             Administ rações Públicas 1 671 832 €            341 592 €                     52 300 €                    2 065 724 €               

  R5.1.1.1                 Administ ração Cent ral -  Estado Português 1 671 832 €            93 840 €                      1 765 672 €                 

  R5.1.1.2                 Administ ração Cent ral -  Out ras ent idades 241 782 €                      52 300 €                    294 082 €                  

  R5.1.1.5                 Administ ração Local 5 970 €                         5 970 €                       

  R5.1.2             Exterior -  UE 602 159 €              602 159 €                   

  R5.1.3             Out ras 61 705 €                        5 000 €                                56 705 €                     

  R5.2     Subsídios correntes 49 189 €                        12 188 €                                 37 001 €                      

  R6     Venda de bens e serviços 1 427 600 €           380 286 €                    527 998 €                             1 279 888 €                 

  R7     Out ras receitas correntes 1 596 €                          1 596 €                        

  R9     Transferências e subsídios de capital 432 543 €             203 163 €                     635 706 €                   

  R9.1.1             Administ rações Públicas 432 543 €             203 163 €                     635 706 €                   

  R9.1.1.1                 Administ ração Cent ral -  Estado Português         432.543,00 37 969 €                       38 670 €                               635 706 €                   

  R9.1.1.2                 Administ ração Cent ral -  Out ras ent idades 432 543 €             203 163 €                     635 706 €                   

Total 5 849 540  €     4  772 0 40  €           60 9 20 1 €                     52 30 0  €              10  0 64 679 €        

Rubricas Descrição

Receita

Previsões

iniciais

Alterações orçamentais Previsões

corrigidas
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DOR5.2 – ALTERAÇÕES ORÇAMENTAIS DA DESPESA 
 
 

Tabela 61 – Alterações Orçamentais da Despesa 

Inscrições/ reforços Diminuições/ anulações Créditos especiais

[1] [2] [3] [4] [5] [6] [7]=[3]+[4]- [5]+[6]

  D1     Despesas com pessoal 3 612 728 €           2 391 882 €                1 172 731 €                         4 831 879 €          

  D1.1         Remunerações Certas e Permanentes 2 965 292 €          1 730 599 €                1 023 065 €                      3 672 826 €         

  D1.2         Abonos Variáveis ou Eventuais 920 €                     348 930 €                  13 868 €                            335 982 €            

  D1.3         Segurança Social 645 316 €              312 353 €                   135 798 €                          823 071 €             

  D2     Aquisição de bens e serviços 1 367 817 €            949 723 €                  641 031 €                           52 300 €                  1 728 809 €          

  D4     Transferências e subsídios correntes 546 168 €              554 011 €                    157 307 €                          942 872 €            

  D4.1         Transferências correntes 546 168 €              512 998 €                   149 057 €                          910 109 €              

  D4.1.1             Administ rações Públicas 41 013 €                      8 250 €                             32 763 €               

  D4.1.1.2                 Administ ração Cent ral -  Out ras ent idades 41 013 €                      8 250 €                             32 763 €               

  D4.1.2             Ent idades do setor não lucrat ivo 28 212 €                     28 212 €               

  D4.1.3             Famílias 546 168 €              257 962 €                  149 056 €                          655 074 €            

  D4.1.4             Out ras 226 824 €                  1 €                                      226 823 €            

  D5     Out ras despesas correntes 173 107 €               14 981 €                      28 512 €                            159 576 €             

  D6     Aquisição de bens de capital 149 720 €              14 000 €                     47 000 €                           116 720 €              

Total 5 849 540 ,0 0 3 924 597,0 0 2 0 46 581,0 0 52 30 0 ,0 0 7 779 856,0 0

Rubricas Descrição

Despesa

Dotações

iniciais

Alterações orçamentais Dotações

corrigidas
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DOR5.4 – OPERAÇÕES DE TESOURARIA 
 
 
 
 

Tabela 62 – Operações de Tesouraria 

Código das

contas

Saldo

inicial
Recebimentos Pagamentos

Saldo

final

  07.1.3 /  07.2.3 -  Const ituição e reforço/devolução de cauções e garant ias 3 725 €-           -  €               -  €            3 725 €-        

  07.1.9 /  07.2.9 -  Out ras receitas/despesas de operações tesouraria 102 531 €-        181 543 €         117 353 €      38 341 €-      

- 10 6 255,0 5 181 542,65 117 353,41 - 42 0 65,81  
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DOR5.5 – CONTRATAÇÃO ADMINISTRATIVA – SITUAÇÃO DOS CONTRATOS 
 

Tabela 63 – Contratação Administrativa – Situação dos Contratos 

Objet o Dat a
Valor do

cont rat o

Preço

cont rat ual

Trabalhos

normais

O

u

t

r

o

s 

Trabalhos

normais

[1] [2] [3] [4] [5] [8] [9 ] [13] [14] [19 ]

Manusa Portugal, Sociedade Unipessoal, Lda.
Serviços de manutenção preventiva para a porta automática exterior (Visio 125 

PS21P41), da entrada principal da ENSP NOVA de 01/04/2024 a 31/12/2024.
01/04/2024 253 € 253 € 05/08/2024 127 € - 127 €

José António Rodrigues Gois
Serviços de manutenção das instalações da Escola Nacional de Saúde Pública da 

Universidade Nova de Lisboa (P. 02/AD/2022).
01/02/2022 16 200 € 16 200 € 16/03/2022 5 400 € - 15 750 €

Epal -   Empresa Portuguesa de Águas Livres, 

S.A.
Serviços de abastecimento de água à ENSP NOVA, para o ano de 2024, até 31/12/2024 01/01/2024 11 000 € 11 000 € 11/03/2024 9 803 € - 9 803 €

Filomena Isabel de Sousa Borges
Serviços de gestão, comunicação e desenvolvimento, no âmbito da Academia para a 

Capacitação das Associações de Doentes -  CC951082.
16/01/2024 3 410 € 3 410 € 14/02/2024 3 410 € - 3 410 €

Prestibel, Emp. de Segurança S.A

Serviços de Vigilância e Segurança das instalações da Escola Nacional de Saúde Pública 

da Universidade Nova de Lisboa para 36 (trinta e seis) meses, de setembro de 2023 a 

agosto de 2026.

31/10/2023 332 169 € 332 367 € 21/12/2023 126 825 € - 135 853 €

Keystone Academic Solutions AS
Serviços de marketing para captação de alunos em mercados internacionais: promoção 

de 7 programas e 1 campanha de retargeting (social media campaign)
01/06/2024 12 000 € 12 000 € 02/07/2024 12 000 € - 12 000 €

https://www.base.gov.p

t/Base4/pt/detalhe/?ty

pe=contratos&id=1073

6338

MEO -  Serviços de Comunicações e 

Multimédia, S.A.

Aquisição de serviços de SIP TRUNKS sobre a RCTS -  (MEO) (Contrato 01/01/2018-

31/12/2020 e contrato 01/01/2021-31/12/2023). 01/01/2018 3 677 € 3 677 € 11/07/2018 1 € - 177 €

Federico Lega
Prestação de serviços do Professor Federico Lega no âmbito do projeto Improving 

Health Service Management in Romania -  CC951068.
06/12/2023 23 888 € 23 888 € 05/02/2024 23 888 € - 23 888 €

Maria Mafalda Mendonça de Andrade 

Fernandes

Serviços de apoio técnico e metodológico para o Projeto de Revisão do Plano de Saúde 

da ULSBA, sob tutela do Departamento de Estratégias em Saúde 
02/09/2024 5 678 € 5 678 € 12/11/2024 4 258 € - 4 258 €

Publicação BaseGov -  

https://www.base.gov.p

t/Base4/pt/detalhe/?ty

pe=contratos&id=1089

9545

Claranet II Solutions, S.A.

Licenciamento do software Microsoft Project Professional para os alunos e 

coordenadores da 5ª edição do Curso de Pós-graduação em Gestão de Projetos em 

Saúde

22/02/2024 1 820 € 1 820 € 11/03/2024 1 592 € - 1 592 €

CARAVELA -  COMPANHIA DE SEGUROS, S.A.
Serviços de seguro de acidentes de trabalho, para os trabalhadores da ENSP, com 

contrato em regime privado, para o ano de 2024 -  Procedimento centralizado Reitoria.
01/09/2023 4 681 € 4 681 € 10/01/2024 4 681 € - 4 681 €

ObservaçõesEnt idade

Cont rat o

Dat a do

primeiro

pagament o

Pagament os no período Pagament os acumulados
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MEO -  Serviços de Comunicações e 

Multimédia, S.A.

Serviços de comunicações telefónicas e dados móveis para o telemóvel da Direção -  

2024.
01/01/2024 912 € 918 € 04/03/2024 826 € - 826 €

Travel Store, S.A.
Serviços de viagens, alojamento e serviços complementares para uma previsão de 4 

(quatro) meses.
23/01/2024 20 082 € 20 082 € 11/03/2024 19 936 € - 19 936 €

https://www.base.gov.p

t/Base4/pt/detalhe/?ty

pe=contratos&id=1049

4073

Seek Smarter, Lda.

Sistema de gestão de informação KOHA para a Biblioteca da ENSP NOVA (20/11/2024 a 

19/11/2025) 21/11/2024 4 465 € 4 465 € 10/12/2024 4 465 € - 4 465 €

MEO -  Serviços de Comunicações e 

Multimédia, S.A.

 2 (dois) cartões -  voz, SMS e internet móvel para utilização nas missões à Roménia no 

âmbito do projeto "Improving Health Service Management in Romania", c/ CC 951068
24/03/2023 2 160 € 2 160 € 26/04/2023 1 146 € - 2 009 €

EFPC -  European Forum for Primary Care
Inscrição da ENSP NOVA como membro do EFPC -  Fórum Europeu para os Cuidado 

Primários
01/01/2024 385 € 385 € 11/09/2024 385 € - 385 €

LIMESURVEY GMBH
Aquisição de software Limesurvey no âmbito do projeto “Acompanhamento do modelo 

de implementação, desenvolvimento e monitorização das ULS” -  CC95108701
25/07/2024 348 € 348 € 05/08/2024 283 € - 283 €

EAB UK, LLC EAB UK, LLC (EAB) Professional and Academic Services. 29/04/2023 13 929 € 13 929 € 05/01/2024 13 929 € - 13 929 €

Prestibel, Emp. de Segurança S.A
Serviços humanos extraordinários de vigilância e segurança, em regime de bolsa de 

horas, até 31/12/2024.
05/11/2024 389 € 467 € 09/12/2024 175 € - 175 €

ICOH -  Internactional Comission on 

Occupational Health

Registo da Professora Susana Viegas como membro da sociedade de investigação ICOH 

-  CC 9310105
01/01/2024 444 € 444 € 24/09/2024 364 € - 364 €

Ana Isabel Rocha, Unipessoal Lda.
Prestação de serviços de design gráfico e criatividade, em regime de bolsa de horas, 

para 2024.
03/06/2024 9 225 € 9 225 € 23/07/2024 7 505 € - 7 505 €

https://www.base.gov.p

t/Base4/pt/detalhe/?ty

pe=contratos&id=1074

9337

Prestibel, Emp. de Segurança S.A
Aquisição de serviços de vigilância e segurança nas instalações da Escola Nacional de 

Saúde Pública da UNL
01/09/2023 17 765 € 18 000 € 03/11/2023 12 € - 17 767 €

Bianca Ferreira Fonte
Serviços de elaboração do relatório f inal no âmbito do projeto AI4HealthyCities – 

Chapter Lisbon: Using the power of data to improve cardiovascular -  CC932196.
16/01/2024 2 500 € 2 500 € 11/03/2024 2 500 € - 2 500 €

Epal -   Empresa Portuguesa de Águas Livres, 

S.A.
Serviços de abastecimento de água à ENSP-NOVA, para o ano de 2023, até 31/12/2023 01/01/2023 11 000 € 11 000 € 10/03/2023 384 € - 10 684 €

Gades Training,Lda

Aquisição da Ferramenta Grammarly -  2 planos premium anuais, no âmbito do projeto 

"Improving Health Service Management in Romania" CC 951068, para o Professor 

Alexandre Lourenço e Joana Seringa.
04/07/2024 394 € 394 € 23/07/2024 394 € - 394 €

Segmon -  Sistemas Globais de Segurança, Lda

Serviços de manutenção preventiva do Sistema Automático de Extinção de Incêndio 

com Agente Diferente de Água (SAEIADA) do Datacenter da ENSP NOVA, para o ano de 

2024, até 31/12/2024. 

16/02/2024 369 € 369 € 22/04/2024 246 € - 246 €

EULEN

Serviços de Higiene e Limpeza para a Escola Nacional de Saúde Pública da 

Universidade Nova de Lisboa, para o período de 24 meses (01/06/2022-31/05/2024) -  P. 

01/CPREV/2022.

01/06/2022 86 639 € 88 059 € 20/07/2022 19 864 € - 88 059 €

Gades Training,Lda Subscrição de 2 licenças ChatGPT 4 Team por um ano 28/05/2024 855 € 855 € 23/07/2024 855 € - 855 €

Fidelidade-Companhia de Seguros, S.A.
Serviços de seguros de acidentes pessoais para bolseiros de investigação e de seguros 

de viagem para docentes, investigadores e não docentes da ENSP-NOVA, até 31/12/23
27/11/2023 663 € 663 € 04/12/2023 28 € - 221 €
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MEO -  Serviços de Comunicações e 

Multimédia, S.A.

Aquisição de serviços de SIP TRUNKS sobre a RCTS -  (MEO) (Contrato 01/01/2018-

31/12/2020 e contrato 01/01/2021-31/12/2023). 01/01/2018 3 677 € 3 677 € 11/07/2018 1 € - 177 €

DIGITALIS -  DISTRIBUIÇÃO E GESTÃO DE 

INFORMÁTICA LDA

Renovação do Certif icado e Selos de Assinatura Digital de Faturas e Documentos no 

SIGES (21/12/2024 a 20/12/2027)
20/12/2024 2 103 € 2 103 € 23/12/2024 935 € - 935 €

Tecnif ir
Serviços de reparação e manutenção de equipamento de combate a incêndios da ENSP 

NOVA
05/03/2024 744 € 744 € 22/04/2024 558 € - 558 €

Serviços de reparação 

e manutenção de 

equipamento de 

combate a incêndios 

da ENSP NOVA

DIVULTEC -  SERVIÇOS DE INFORMÁTICA, LDA
Licenciamento, subscrição e suporte técnico dos 2 sistemas de virtualização de 

servidores do Datacenter (12 meses)
15/04/2024 9 801 € 9 801 € 21/05/2024 9 801 € - 9 801 €

https://www.base.gov.p

t/Base4/pt/detalhe/?ty

pe=contratos&id=1066

9680

Climonta, Lda
Serviços de revisão e assistência técnica das 90 unidades de ar condicionado da ENSP 

NOVA
01/02/2024 2 288 € 2 288 € 22/04/2024 2 051 € - 2 051 €

DIVULTEC -  SERVIÇOS DE INFORMÁTICA, LDA Licenciamento do software de Backup e Replicação VEEAM (28/06/2024 a 27/06/2025) 28/06/2024 2 014 € 2 014 € 03/06/2024 2 014 € - 2 014 €

Imprensa Nacional Casa da Moeda, S.A.
Serviços de publicação de atos no Diário da República durante o ano 2023 (01/01/2023 a 

31/12/2023)
31/01/2023 2 053 € 2 053 € 03/02/2023 139 € - 2 053 €

WWT.PT -  Soluções para Higiene, Lda.
Papel higiénico, toalhas de mãos e gel para mãos, para reposição do stock de material 

de higiene no armazém da ENSP-NOVA, durante o ano de 2024, até 31/12/2024
05/02/2024 4 800 € 5 236 € 04/03/2024 5 235 € - 5 235 €

Fidelidade-Companhia de Seguros, S.A.
Serviços de seguros de acidentes pessoais para bolseiros de investigação da ENSP-

NOVA, incluídos na apólice AG65346543, para o período de 10-04-2024 a 10-04-2025
10/04/2024 2 159 € 2 159 € 19/03/2024 1 901 € - 1 901 €

CJFS Farma Lda. / Farmácia Planalto
Fornecimento de medicamentos e vacinas para os colaboradores da ENSP, no âmbito 

dos projetos de investigação e ensino, para o ano de 2024.
01/03/2024 923 € 912 € 02/10/2024 67 € - 67 €

DIGIBÉRIA Information Technologies, S.A.
Suporte técnico e Garantia dos equipamentos do Cluster de virtualização de servidores 

do Datacenter -  Dell 2021
23/05/2024 9 261 € 9 261 € 02/07/2024 9 261 € - 9 261 €

https://www.base.gov.p

t/Base4/pt/detalhe/?ty

pe=contratos&id=1073

2117

Alive Portugal -  Agência de Viagens S.A.
Serviços de aquisição de viagens, alojamento e serviços complementares por um 

período de 24 (vinte e quatro) meses.
21/03/2024 233 700 € 217 806 € 03/05/2024 58 235 € - 58 235 €

https://www.base.gov.p

t/Base4/pt/detalhe/?ty

pe=contratos&id=1064

0991

Espectro -  Sistemas de Informação, S.A.
Suporte técnico e Garantia dos equipamentos do Cluster de virtualização de servidores 

do Datacenter -  VRTX 2016 -  25/03/2024 -  24/03/2025
25/03/2024 2 187 € 2 187 € 03/05/2024 2 187 € - 2 187 €

Gades Training,Lda Subscrição de software de banco de imagens internacional, por um período de 2 meses 08/11/2024 351 € 351 € 09/12/2024 351 € - 351 €

Pardal Monteiro, Arquitectos
Aquisição de serviços de elaboração de projetos de arquitetura e especialidades para o 

desenvolvimento do "Projeto de Renovação Energética da ENSP da UNL"
02/10/2023 49 139 € 49 139 € 21/12/2023 13 229 € - 24 253 €

Specialimo Unipessoal, Lda

Serviços de transporte para visita à ULS de Matosinhos e Hospital de São João, dia 

13/12/2023, no âmbito do Curso de Espcialização de Administração Hospitalar (53ª 

edição) -  CC921321111.

13/12/2023 1 150 € 1 150 € 22/01/2024 1 150 € - 1 150 €
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CTT -  Correios de Portugal, S.A. Serviços de correios para a ENSP, para o ano de 2024, até 31/12/2024 16/01/2024 1 200 € 1 200 € 04/03/2024 409 € - 409 €

Instituto Nacional de Saúde Dr. Ricardo Jorge Serviços de fornecimento de eletricidade para o ano de 2023, até 31/12/2023 01/01/2023 7 000 € 52 097 € 30/12/2024 10 419 € - 10 419 €

Petrogal, S.A. Fornecimento de combustíveis rodoviários 2024 (procedimento centralizado ESPAP) 01/01/2024 1 341 € 1 341 € 03/06/2024 198 € - 198 €

RDSCMN -  Consultoria, Lda. Apoio de Marketing Digital com gestão de redes sociais da Escola 22/01/2024 1 919 € 1 919 € 11/03/2024 1 919 € - 1 919 €

Canon Portugal, SA
Aluguer operacional de 4 equipamentos multifunções e respetivos serviços de cópias e 

impressão e serviços de manutenção
01/10/2023 32 955 € 32 955 € 22/01/2024 11 885 € - 11 885 €

WEAREFILLMA, Lda.
Serviço de criação de vídeo Institucional da ENSP NOVA, no âmbito da conferência 

Leading the way to a Healthy Future (03/10/2023)
15/09/2023 7 242 € 7 242 € 15/01/2024 7 242 € - 7 242 €

SPIRITUC- INVESTIGAÇÃO APLICADA, LDA.

Aquisição de serviço de recrutamento e aplicação de questionário desenvolvido pela 

equipa de investigação a 384 pessoas com Insuficiência Cardíaca e  100 médicos 

especialistas em Cardiologia, Medicina Interna e Medicina Geral e Familiar.

05/12/2023 10 332 € 10 332 € 21/12/2023 5 166 € - 10 332 €

Gades Training,Lda
3 Licenças do software TurboScribe Unlimited no âmbito do projeto UIDB/04923/2020 

– ESTRUTURAL (CC93217604) e LOCUS: LONG COVID (CC932190).
22/02/2024 554 € 554 € 03/04/2024 554 € - 554 €

Mentimeter AB PT Aquisição do licenciamento do serviço Mentimeter Educational Pro 27/09/2024 180 € 180 € 18/10/2024 180 € - 180 €

Multicert Serviços de Certif icação Electrónica, 

SA

Certif icado Qualif icado Efeitos Representação Pessoa Coletiva -  assinatura eletrónica 

qualif icada Multicert para o Prof. Rui Santana, Sub-diretor da ENSP-NOVA, para 3 (três) 

anos

01/02/2024 443 € 443 € 08/04/2024 443 € - 443 €

MEO -  Serviços de Comunicações e 

Multimédia, S.A.

Serviços de comunicações telefónicas e dados móveis, para o ano de 2023, até 

31/12/2023
01/01/2023 920 € 920 € 10/03/2023 70 € - 849 €

IberDigital, Serviços de Informática,Lda Renovação da assinatura do Adobe Creative Cloud 21/08/2024 496 € 496 € 12/08/2024 496 € - 496 €

Manusa Portugal, Sociedade Unipessoal, Lda.
Serviços de revisão e manutenção preventiva do funcionamento da porta automática 

exterior Visio, da entrada principal da ENSP-NOVA, para o ano de 2023, até 31/12/2023
02/03/2023 246 € 246 € 24/05/2023 123 € - 246 €

Canva Pty. Ltd. (NIF PT)
Subscrição da licença anual Plano Canva Equipas, para utilização do GCM -  até 1 de 

setembro de 2025
02/09/2024 140 € 140 € 26/09/2024 140 € - 140 €

Amaral de Almeida & Valverde -  Construção e 

Manutenção de Espaços Verdes Lda.
Serviços de manutenção dos espaços verdes da ENSP para 2024. 15/02/2024 11 070 € 11 070 € 11/04/2024 11 070 € - 11 070 €

https://www.base.gov.p

t/Base4/pt/detalhe/?ty

pe=contratos&id=1056

1035

Zoom Video Communications Inc.
Aquisição de renovação do licenciamento do Zoom Pro, para a lecionação das aulas do 

ano letivo 2024/2025 e para a realização de eventos da ENSP.
02/10/2024 2 994 € 2 994 € 30/10/2024 2 994 € - 2 994 €

Generali Seguros, S.A.

Serviços de seguro de acidentes de trabalho, para os trabalhadores da ENSP, com 

contrato em regime privado, para o período de 01/04/2023 a 31/12/2023 (Proc. ref.ª 

80/CPREV/2023-  RUNL).

01/04/2023 3 911 € 4 896 € 17/05/2023 986 € - 4 096 €

DMNS-  Dominios S.A.
Renovação dos domínios inovarnasaude.com e inovarnasaude.pt no âmbito do projeto 

Obesidade_Saude_que_conta -  CC951092.
22/07/2024 182 € 182 € 27/09/2024 182 € - 182 €

EBSCO Information Services S.L.U.
Serviços de renovação da lista de assinatura de publicações periódicas para o triénio 

2023-2025
01/01/2023 65 538 € 65 538 € 03/03/2023 21 829 € - 42 647 €

APDIS -  Associação Portuguesa de 

Documentação e Informação de Saúde
Adesão à lista LAO para 2024 da APDIS e pagamento das quotas anuais 2023-2024  29/04/2024 408 € 408 € 23/07/2024 408 € - 408 €

TESE -  Associação para o Desenvolvimento Subscrição à plataforma GEOfundos -  CC909. 07/05/2024 768 € 768 € 19/09/2024 768 € - 768 €

Lusitania, Companhia de Seguros, S.A. Seguro de acidentes pessoais -  escolar 01/09/2023 2 787 € 2 787 € 13/10/2023 1 119 € - 2 048 €

Scott Wallace

Aquisição de serviços de ensino para o Programa de Ensino Avançado "Healthcare 

Transformation" -  CC 92132259 -  Ministrado pelos Professores Scott Wallace e Elizabeth 

Teisberg

28/10/2024 26 297 € 26 297 € 14/10/2024 26 297 € - 26 297 €
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Acin- ICloud Solutions, Lda. Serviços de utilização da Plataforma AcinGov 01/09/2022 251 € 251 € 29/11/2022 84 € - 195 €

WHITEHAT -  SOLUÇÕES E SERVIÇOS PARA 

SISTEMAS DE INFORMAÇÃO, LDA
Licenciamento do software ESET 16/05/2024 5 547 € 5 547 € 03/06/2024 5 547 € - 5 547 €

Fidelidade-Companhia de Seguros, S.A.
Serviços de seguros de acidentes pessoais para bolseiros de investigação da ENSP-

NOVA, para o ano de 2024, até 31/12/2024
10/01/2024 3 200 € 3 200 € 05/02/2024 701 € - 701 €

TIMBERLAKE CONSULTORES, LDA.
Licenciamento do STATA/SE PROF+Plan Anual Single User no âmbito do projeto 

Formação "Pharmacy and Health Leadership" -  CC951023.
29/03/2024 295 € 295 € 03/05/2024 295 € - 295 €

E-GOI, Lda.
Renovação do plano de subscrição de serviços/plataforma de E-mail Marketing e 

Automação Mult icanal E-goi -  CC900207.
04/08/2024 761 € 761 € 27/08/2024 761 € - 761 €

Lease Plan Portugal, Lda
Serviços de locação de um veículo em regime de aluguer operacional de viaturas -  

17/01/2018-16/02/2023
17/01/2018 45 100 € 45 100 € 26/02/2018 1 579 € - 40 996 €

João Jacinto Tomé S.A.
Serviços de apoio técnico para acompanhamento de intervenções e empreitadas na 

ENSP NOVA
03/01/2024 22 820 € 22 820 € 07/03/2024 11 410 € - 11 410 €

https://www.base.gov.p

t/Base4/pt/detalhe/?ty

pe=contratos&id=1042

6970

Imprensa Nacional Casa da Moeda, S.A.
Serviços de publicação de atos no Diário da República, durante o ano 2024, até 

31/12/2024
16/01/2024 2 952 € 2 952 € 22/02/2024 1 077 € - 1 077 €

Papiro-Empresa de Gestão de Arquivo, S.A. Serviços de custódia de arquivo físico da ENSP NOVA. 01/10/2024 7 174 € 7 174 € 23/12/2024 520 € - 520 €

Publicação BaseGov: 

https://www.base.gov.p

t/Base4/pt/detalhe/?ty

pe=contratos&id=1095

6769

MEO -  Serviços de Comunicações e 

Mult imédia, S.A.

Aquisição de serviços de SIP-Trunks sobre a RCTS (2024-2026) – 

01/CP/SGEC/UMC/2023
01/01/2024 1 107 € 1 107 € 20/03/2024 30 € - 30 €

Helena Maria da Silva Matos Serviços de apoio de secretariado -  CC909. 08/04/2024 3 450 € 3 450 € 26/04/2024 3 412 € - 3 412 €

Claranet II Solutions, S.A.
Licenciamento software Microsoft Campus Agreement NOVA (01/10/2024 a 

30/09/2027) -  concurso público centralizado RUNL
01/10/2024 44 267 € 44 267 € 17/12/2024 14 756 € - 14 756 €

Locarent -   Companhia Portuguesa de Aluguer 

de Viaturas, S.A.
Aquisição de serviços de aluguer operacional de veículo e serviços associados 03/11/2023 24 401 € 24 401 € 07/05/2024 7 269 € - 7 269 €

Fidelidade-Companhia de Seguros, S.A.
Serviços de seguros de acidentes de viagem para os trabalhadores da ENSP, durante o 

ano de 2024, até 31/12/2024
10/01/2024 700 € 700 € 22/01/2024 555 € - 555 €

S. Karger AG Serviços de edição e publicação da revista PJPH para o ano de 2024 17/01/2024 46 300 € 46 300 € 04/03/2024 46 300 € - 46 300 €

AR Telecom -  Acessos e Redes de 

Telecomunicações S.A

Serviços de Dados -  Acesso à Internet e Conectividade  (Ref.ª 08/CP/2022), para o 

período de 36 meses (01/11/2022-31/10/2025).
01/11/2022 11 690 € 11 690 € 11/04/2023 3 897 € - 7 469 €

PSE -  Produtos e Serviços de Estatística, Lda. Licenciamento do software IBM SPSS Statist ics Premium (janeiro 2024 a agosto 2025). 01/01/2024 11 726 € 11 726 € 21/12/2023 4 690 € - 11 726 €

https://www.base.gov.p

t/Base4/pt/detalhe/?ty

pe=contratos&id=1095

7216

José António Rodrigues Gois Serviços de mudanças de mobiliário -  Bolsa de horas 07/10/2024 1 500 € 1 500 € 03/12/2024 1 500 € - 1 500 €

CAST -  Consultoria e Aplicações em Sistemas 

e Tecnologia, Lda

Aquisição de serviços para limpeza e marcação dos art igos da revista PJPH para o nº 1, 

2 e 3 de 2024
15/02/2024 2 066 € 2 066 € 28/05/2024 1 328 € - 1 328 €

Universitá di Milano -  Department of 

Bioscience

Prestação de serviços por parte da Università degli Studi di Milano (UNIMI), no âmbito 

do projeto Improving Health Service Management in Romania -  CC951068.
01/12/2023 11 550 € 11 550 € 22/04/2024 11 550 € - 11 550 €

ALARTÉCNICA
Serviços de manutenção técnica simples da plataforma elevatória vertical Ecovimec da 

ENSP-NOVA, para o ano de 2024, até 31/12/2024.
20/02/2024 441 € 441 € 27/11/2024 441 € - 441 €

Nuno Andrade Serviços de impressão para o ano de 2024. 16/01/2024 500 € 500 € 05/03/2024 99 € - 99 €  
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Carmen Isabel Gonçalves Inês

Serviços para colaboração no desenvolvimento de conteúdo, preparação e 

disponibilização de materiais técnicos e pedagógicos, no âmbito do projeto Improving 

Health Service Management in Romania -  CC951068.

26/09/2024 8 303 € 8 303 € 12/11/2024 8 303 € - 8 303 €

Publicação BaseGov: 

https://www.base.gov.p

t/Base4/pt/detalhe/?ty

pe=contratos&id=1095

6712

Logicalis Portugal, S.A
Serviços de manutenção da solução integrada da NOVA de Voz sobre IP (VOIP) – 

Concurso Público centralizado RUNL -  fevereiro 2024 a janeiro 2025
01/02/2024 8 143 € 8 143 € 23/04/2024 8 143 € - 8 143 €

https://www.base.gov.p

t/Base4/pt/detalhe/?ty

pe=contratos&id=1053

7882

Público Comunicação Social, S.A
Serviços de publicação de anúncios de recrutamento de pessoal para a ENSP-NOVA, no 

Jornal Público, para o ano de 2023, até 31/12/2023
02/03/2023 1 827 € 1 827 € 19/04/2023 122 € - 1 084 €

Instituto Nacional de Saúde Dr. Ricardo Jorge Serviços de fornecimento de eletricidade para o ano de 2024, até 31/12/2024 01/01/2024 30 389 € 30 389 € 30/12/2024 6 078 € - 6 078 €

DMNS-  Dominios S.A.
Aquisição da renovação do domínio ANSP.PT por 3 anos e serviço de email da ANSP por 

1 ano
18/10/2024 365 € 365 € 21/10/2024 365 € - 365 €

Maria Jose Minhoto Diniz da Costa Serviços de apoio à investigação, no âmbito do projeto “ExpoAdvance” -  CC951072. 01/02/2024 6 015 € 6 015 € 05/03/2024 6 015 € - 6 015 €

Schmitt -  Elevadores, Lda. Serviços de assistência técnica e manutenção preventiva do Elevador da ENSP NOVA. 14/02/2024 1 309 € 1 309 € 28/05/2024 654 € - 654 €

Hemer-  Serviços, Lda
Serviços de manutenção preventiva para a porta automática interior (Record STA 17), 

da entrada principal da ENSP NOVA, no período de 01/04/2024 a 31/12/2024
08/03/2024 656 € 656 € 01/08/2024 328 € - 328 €

Público Comunicação Social, S.A
Serviços de publicação de anúncios de recrutamento de pessoal para a ENSP-NOVA, no 

Jornal Público, para o ano de 2024, até 31/12/2024 
10/01/2024 1 476 € 1 476 € 06/02/2024 1 327 € - 1 327 €

CTT -  Correios de Portugal, S.A. Serviços de correios para a ENSP referentes ao ano de 2023 (01/01/2023 a 31/12/2023) 29/01/2023 1 900 € 1 900 € 10/03/2023 49 € - 714 €

Engiprior -  Consultoria, Estudos e Projectos, 

Unipessoal Lda

Serviços de atualização da folha de cálculo do PRR, incluindo a atualização de 

informação de cálculo (simulação dinâmica multizona) relativamente a intervenções 

previstas pelas diversas especialidades -  CC909.

26/07/2024 3 198 € 3 198 € 12/08/2024 3 198 € - 3 198 €

DMNS-  Dominios S.A.
Renovação do domínio saudequeconta.pt no âmbito do projeto 

Obesidade_Saude_que_conta -  CC951092.
06/09/2024 91 € 91 € 06/09/2024 91 € - 91 €

Smile -  Viagens e Turismo, Unipessoal Lda. Concurso Público nº 1/2019 -  Aquisição de serviços de viagens e alojamentos 01/04/2019 228 000 € 228 000 € 20/05/2019 12 139 € - 202 413 €

IBERLIM – Higiene e Sustentabilidade 

Ambiental, S.A.
Serviços de Higiene e Limpeza ENSP NOVA -  JUN2024-MAI2027 01/06/2024 142 712 € 142 712 € 29/08/2024 27 750 € - 27 750 €

https://www.base.gov.p

t/Base4/pt/detalhe/?ty

pe=contratos&id=1095

7404

Papiro-Empresa de Gestão de Arquivo, S.A. Serviços de custódia de parte do arquivo físico da ENSP 01/08/2021 3 613 € 3 613 € 02/09/2021 818 € - 3 214 €

Pestox -  Controle e Defesa do Meio Ambiente, 

Lda

Aquisição de serviços de controlo de pragas: serviços desratização e desbaratização 

para 3 (três) anos e um serviço de desinfestação de térmitas
11/12/2023 2 906 € 2 906 € 11/03/2024 1 328 € - 1 328 €

WECUL Sistemas Informação, Lda
Serviços de manutenção e assistência técnica do sistema anti- furto da Biblioteca da 

ENSP.
01/01/2022 4 059 € 4 059 € 25/02/2022 1 353 € - 4 059 €

Marketividade -  Marketing, Comunicação e 

Vendas, Lda.

Renovação do domínio e alojamento do site do projeto Papa Bem, no âmbito do projeto 

Fundo de Apoio -  CISP, CC 9510105
14/08/2024 590 € 590 € 11/12/2024 590 € - 590 €
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DOR5.6 – CONTRATAÇÃO ADMINISTRATIVA – ADJUDICAÇÃO POR TIPO DE PROCEDIMENTO 
 
 

Tabela 64 – Contratação Administrativa – Adjudicação por Tipo de Procedimento 

Número 

dos

cont ratos

Preço

cont ratual

Número 

dos

cont rato

s

Preço

cont ratual

Número 

dos

cont ratos

Preço

cont ratual

Número 

dos

cont ratos

Preço

cont ratual

[1] [2] [9] [10 ] [11] [12] [13] [14]

Empreitada de obras públicas 0 -  €        0 -  €             1 3 562 €         1 3 562 €             

Aquisição de serviços 6 418 717 €   1 1 341 €           372 609 046 €    378 1 027 763 €      

Locação/aquisição de bens móveis 0 -  €        0 -  €             76 79 592 €       77 80 933 €          

Total 1 418 717 €    1 €            1 341 €             449 €         692 201 €         456 €          1 112 258 €         

Tipo de

cont rato

Adjudicações por t ipo de procedimento
Total

Concurso público Consulta Prévia Ajuste
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DOR5.7 – TRANSFERÊNCIAS E SUBSÍDIOS – DESPESA 

Tabela 65 – Transferência e Subsídios – Despesa 

Disposições

legais

Ent idade

beneficiária

Despesas

orçamentadas

Despesas

autorizadas

Despesas

pagas

Despesas 

autorizadas

e não pagas

Devolução de

t ransferências/ subsídios

ocorrida no exercício

[1] [3] [4] [5] [6] [7]=[5]- [6] [8]

Transferências correntes

04030501RC Lei 62/2007 de 10/09 FCT/NOVA -  Faculdade de Ciências e Tecnologia da UNL 44 €                  44 €                44 €                

04030502TC Lei 62/2007 de 10/09 FCSH/NOVA -  Faculdade de Ciências Sociais e Humanas da UNL 3 790 €             3 790 €          3 790 €          

04030504TC Lei 62/2007 de 10/09 NOVA Medical School -  UNL 8 250 €             8 250 €                                  

04030505PS Lei 62/2007 de 10/09 NOVA Law -  Faculdade de Direito da UNL 120 €                 120 €              120 €              

04030507PS Lei 62/2007 de 10/09 NOVA IMS -  Informat ion Management  School UNL 180 €                 180 €              180 €              

04030507TC Lei 62/2007 de 10/09 NOVA IMS -  Informat ion Management  School UNL 8 663 €             8 663 €          8 663 €          

04030510PS Lei 62/2007 de 10/09 Reitoria da Universidade NOVA de Lisboa 1 610 €               1 610 €            1 610 €            

04030510RC Lei 62/2007 de 10/09 Reitoria da Universidade NOVA de Lisboa 7 827 €             7 824 €          7 824 €          

04030510TC Lei 62/2007 de 10/09 Reitoria da Universidade NOVA de Lisboa 491 €                 490 €             490 €             

04030511PS Lei 62/2007 de 10/09 SASNOVA -  Serviços de Acção Social da UNL 7 288 €             7 288 €          7 288 €          

Lei 62/2007 de 10/09 Inst ituto de Saúde  Pública  da Universidade do Porto 2 750 €                                  

Lei 62/2007 de 10/09 Faculdade de Medicina da Universidade do Porto 2 750 €             2 750 €                                  

Lei 62/2007 de 10/09 AAA-ENSP -  Associação de Ant igos Alunos da Escola Nacional de Saúde Pública da Universidade NOVA de Lisboa2 500 €            2 500 €          2 500 €          

Lei 62/2007 de 10/09 AEENSP NOVA -  Associação de Estudantes da ENSP da Universidade Nova de Lisboa2 100 €             2 100 €           2 100 €           

040701D012 Lei 62/2007 de 10/09 Unidade Local de Saúde de São João E.P.E 10 278 €            10 278 €         10 278 €         

040701D013 Lei 62/2007 de 10/09 UNIDADE LOCAL DE SAÚDE DE SÃO JOSÉ, E.P.E 13 334 €            13 333 €         13 333 €         

Vencimentos 597 850  €     40 9 746 €  40 9 746 €  3  517 €                           

Vencimentos 15 829 €       6  694 €      6  694 €      

Vencimentos 175 €             20 3 €         20 3 €         

040802B0D0 Lei 62/2007 de 10/09 Vencimentos 21 120  €        17 173 €      17 173 €      

EAHM -  European Associat ion of Hospital Managers 12 887 €            12 886 €         12 886 €         

EHMA -  European Health Management  Associat ion 111 964 €           111 964 €         111 964 €         

IESE -  Universidad de Navarra 101 973 €          101 973 €        101 973 €        

Total da Transferências correntes 946 0 23 €    733 859 €   733 859 €   17 267 €                         

Total 946 0 23 €    733 859 €   733 859 €   17 267 €                         

040802B0C0 Lei 62/2007 de 10/09

040901 Lei 62/2007 de 10/09

Tipo de despesa

0403055807

040701C016

040802B0A0 Lei 62/2007 de 10/09

040802B0B0 Lei 62/2007 de 10/09
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DOR5.8 – TRANSFERÊNCIAS E SUBSÍDIOS – RECEITA 
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Tabela 66 – Transferências e Subsídios - Receita 

Disposições

legais

Ent idade

financiadora

Receit a

previst a

Receit a

recebida

Receit a 

previst a

e não 

recebida

Devolução de

t ransferências/ subsídio

s

ocorrida no exercício

[1] [3] [4] [5] [6 ]=[4]- [5] [7]

Subsídios

0802099978 Lei 62/2007 de 10/09 Agência para a Modernização Administ rat ivo, I.P. 37 001 €                37 001 €                1 €                    

TOTAL SUBSÍDIOS 37 0 0 1 €         37 0 0 1 €         1 €             

Transferências corrent es

0601029978 Lei 62/2007 de 10/09 Associação Nova Saúde Pública 18 255 €                18 254 €                 1 €                    

Direção- Geral do Ensino Superior 2 664 €                 2 664 €                 -  €              

Direção- Geral da Admin. e do Emprego Público 1 750 672 €           1 748 008 €           2 664 €          

0603060178 Lei 62/2007 de 10/09 Direção- Geral do Ensino Superior 15 000 €               15 000 €                0  €                  

Lei 62/2007 de 10/09 Inst it ut o Polit écnico de Setúbal 6 322 €                 6  321 €                   1 €                    

Lei 62/2007 de 10/09 Turismo de Port ugal, I.P. 12 188 €                  12 188 €-           

Fundação para a Ciência e a Tecnologia 8 250 €                  8 250 €-           

Fundação para a Ciência e a Tecnologia, I.P. 107 544 €              79 750 €                27 794 €         

06030701TC Lei 62/2007 de 10/09 FCT/NOVA -  Faculdade de Ciências e Tecnologia da UNL 2 205 €                 2 205 €                  

06030704TC Lei 62/2007 de 10/09 NOVA Medical School -  UNL 2 253 €                  2 252 €                  1 €                    

06030705PS Lei 62/2007 de 10/09 NOVA Law -  Faculdade de Direit o da UNL 1 864 €                  1 864 €                   0  €                  

06030706PS Lei 62/2007 de 10/09 IHMT/NOVA -  Inst it ut o de Higiene e Medicina Tropical da UNL 2 000 €                 2 000 €                 

06030706TC Lei 62/2007 de 10/09 IHMT/NOVA -  Inst it ut o de Higiene e Medicina Tropical da UNL 11 653 €                 11 653 €                 0  €                  

06030707PS Lei 62/2007 de 10/09 NOVA IMS -  Informat ion Management  School UNL 8 070 €                 8 070 €                  

06030707TC Lei 62/2007 de 10/09 NOVA IMS -  Informat ion Management  School UNL 1 000 €                  1 000 €                  

06030710RC Lei 62/2007 de 10/09 Reit oria da Universidade NOVA de Lisboa 3 141 €                    3 140 €                   1 €                    

06030710TC Lei 62/2007 de 10/09 Reit oria da Universidade NOVA de Lisboa 47 792 €                47 790 €                2 €                   

FCT -  FUNDAÇÃO PARA A CIÊNCIA E A TECNOLOGIA 27 500 €               27 500 €               

Fundo Ambiental 35 080 €               13 229 €                21 851 €          

Fundo Ambiental 17 220 €                -  €                     17 220 €         

Câmara Municipal de Lisboa 4 000 €                 4 000 €                 

Município da Amadora 13 000 €               13 000 €                

Município de Vila Pouca de Aguiar 5 970 €                 5 970 €                  

0607010178 Lei 62/2007 de 10/09 Fundação Calouste Gulbenkian -  IGC 35 000 €              99 000 €              64 000 €-        

Alt o Comissariado para as Migrações, I.P. 17 083 €                17 083 €                 0  €                  

Direcção Geral da Saúde (MS- DGS) 289 021 €             289 021 €              0  €                  

ECHA -  European Chemicals Agency 12 506 €                12 505 €                1 €                    

EHDEA -  European Healt h and Digit al Execut ive Agency 59 959 €              59 959 €               0  €                  

EIT Healt h 22 957 €               22 957 €                0  €                  

European Educat ion and Cult ure Execut ive Agency (EACEA) 54 000 €              54 000 €               

Fundación Avedis Donabedian 126 279 €              126 278 €              1 €                    

Fundación para el Fomento de la Invest igación Sanit aria y Biomédica de la Comunit at  Valenciana 6 000 €                6  000 €                 0  €                  

FUNDACION PRIVADA INSTITUTO DE SALUD GLOBAL BARCELONA (ISGLOBAL) 109 868 €             109 868 €             0  €                  

Universidade de Coimbra 32 275 €                32 274 €                1 €                    

Universit eit  Gent  33 576 €               33 576 €                0  €                  

Universit y of Eastern Finland 18 468 €                211 676 €               193 208 €-       

0609050178 Lei 62/2007 de 10/09 Imperial College London 3 450 €                 3 450 €          

TOTAL TRANSFERÊNCIAS CORRENTES 2 9 0 3 6 47 €   3  10 8 30 4 €    20 4 6 57 €-  

Transferências de capit al

Fundação para a Ciência e a Tecnologia 50 442 €               50 441 €                1 €                    

Fundação para a Ciência e a Tecnologia, I.P. 672 315 €              672 316 €              1 €-                     

TOTAL TRANSFERÊNCIAS DE CAPITAL 722 757 €       722 757 €        0  €            

0609019978 Lei 62/2007 de 10/09

1003080199 Lei 62/2007 de 10/09

603110178 Lei 62/2007 de 10/09

0605019978 Lei 62/2007 de 10/09

Tipo de receit a

0603060178 Lei 62/2007 de 10/09

0603070178

0603070199 Lei 62/2007 de 10/09
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DOR5.9 – OUTRAS DIVULGAÇÕES 

DOR5.9.2 – DÍVIDAS POR ANTIGUIDADE DE SALDOS 

Tabela 67 – Dívidas por Antiguidade de Saldos 

Curto prazo < 90 Curto prazo SOMA

[A] [1] [F]=[A]+[C] [H]=[F]+[G]

Despesas Correntes 182 531 €    58 966 €             241 497 €    241 497 €    

01 Despesas com Pessoal 76 496 €     76 496 €     76 496 €     

0101 Remunerações Certas e Permanentes 68 201 €     68 201 €      68 201 €      

0102 Abonos Variáveis ou Eventuais 8 296 €       8 296 €       8 296 €       

0103 Segurança Social das quais: 4 327 €       53 218 €              57 545 €     57 545 €     

010305 Contribuições de segurança social 4 206 €       53 218 €              57 423 €     57 423 €     

010305 A0 A0 CGA -  €          13 597 €               13 597 €      13 597 €      

010305 A0 B0 Segurança Social -  Regime Geral 4 206 €       39 621 €              43 826 €     43 826 €     

010305 A0 C0 Out ras -  €          -  €           -  €           

010303; 010304; 010306 a 010310 Outras 122 €           122 €            122 €            

02 Aquisições de Bens e Serviços 101 601 €     5 748 €                107 349 €    107 349 €    

06 Outras Despesas Correntes 107 €           107 €            107 €            

Soma 182 531 € 58 966 €         241 497 € 241 497 € 

Total dívida por

natureza da despesa
Classificação Económica

associada a cada uma das

rubricas do DTAS

Descrição

Dívida 

vincenda

Intervalos de 

Ant iguidade da 

dívida vencida

(em dias) [C]
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